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Introducao

O presente relatério pretende cumprir o disposto na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, que tem por objeto
o desenvolvimento do Artigo 52.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, que
estipula que o sistema educativo deve ser objeto de avaliagdo continua.

A avaliacdo institucional, no seu todo, deve ser complementar, articulando a avaliacdo externa e a
autoavalia¢do. A autoavalia¢do, apesar das referéncias da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), deve
ser validada de forma participativa e colaborativa por todos os atores educativos numa funcdo indissociavel
da sua autonomia (Afonso, 2015). A autoavaliacdo, mais do que um ditame legal, constitui-se como um
momento de reflexdo alargada a toda a comunidade escolar, tornando cada ator mais participativo,
envolvido e corresponsavel no processo de maturacdo dos mecanismos de melhoria, em articulacdo com os
documentos estruturantes. A qualidade da educacdo, do ensino e das aprendizagens é um dos grandes
desafios do nosso século e a melhoria da qualidade da educacdo constitui um dos objetivos fundamentais do
Quadro Estratégico para a Cooperagdo Europeia nos dominios da Educagdo e Formagado.

O processo de autoavaliacdo é, ainda, uma forma de promover a autorregulagdo do AEV no processo de
melhoria da qualidade educativa e de prestacdo de contas a comunidade (accountability). A autoavaliacdo
da ao agrupamento empoderamento (empowerment) assente na autonomia e no pensamento critico e
reflexivo dos seus atores.

Este documento esta dividido em capitulos correspondentes aos dominios/campos de anadlise, referentes e
indicadores que constam do “Quadro de Referéncia” da IGEC para o “Terceiro Ciclo da Avaliacdo Externa das
Escolas”. Os dominios, campos de analise e referentes monitorizados e avaliados neste relatério intercalar,
mais simplificado, decorrem do Plano Trienal de Autoavalia¢Go do AEV. Pretende-se, deste modo, que a
planificagdo ndo seja delimitada para um ano escolar, mas que acompanhe a vigéncia do PE. Assim, ndo se
pretende avaliar em todos os anos todos os dominios ou campos analiticos, conforme o disposto no plano
trienal, com excecdo do dominio da Andlise dos Resultados, que sera anual.

Desta forma, pretende-se, mais uma vez, encontrar um equilibrio e uma complementaridade entre as
orientacGes da tutela e da politica educativa enquanto escola publica, sem renunciar a capacidade de inovar
e decidir com autonomia nos diferentes dominios e na sele¢do de areas e estratégias, em fun¢do dos
documentos estruturantes, da visdo, dos objetivos e das metas do PE, e avaliar os seus efeitos e impactos na
melhoria do servico educativo do AEV.

' R ofinanciado pela Ao
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Objetivos Orientadores da Autoavaliacao

ALein.231/2002, de 20 de dezembro, sugere um conjunto de objetivos que podem considerar-se indicativos
do processo de autoavaliagdo, no sentido de aumentar a exigéncia e identificar as boas praticas organizativas,
promovendo a melhoria da qualidade do servico educativo. Deste modo, sdo objetivos prioritarios do
procedimento de avaliagao:

(a) Diagnosticar e conhecer os pontos fortes, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas, no sentido
de propor acdes de melhoria sistematica;

(b) Estimular a melhoria gradual do processo de ensino e aprendizagem promovido pelos agentes
educativos do AEV;

(c) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para uma colaboragdo ativa no processo
educativo, valorizando o seu papel;

(d) Fomentar uma cultura de participacdo e cooperagdo na comunidade educativa;

(e) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizagdo e dos seus niveis de
eficiéncia e eficacia;

(f) Acompanhar o desenvolvimento e a concretizagdo dos documentos estruturantes do AEV;

(g) Divulgar a percec¢do dos diferentes atores da comunidade escolar em relagao ao AEV;

(h) Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em especial dos professores, dos
alunos, dos pais e encarregados de educagao, das autarquias locais e do pessoal ndo docente.

A Equipa de Autoavaliacao

De acordo com o Regulamento Interno (Rl), cabe ao Observatério da Qualidade (0OdQ) coordenar o processo
de autoavaliacdo do AEV.

Durante o ano letivo de 2024/25, a autoavaliacdo do AEV foi coordenada pela equipa restrita do OdQ
representativa de todos os niveis de ensino.

No processo de autoavaliacdo deverd ser solicitada a colaboracdo e a participacdo de elementos
representativos da restante comunidade educativa, nomeadamente do pessoal ndo docente, dos alunos e
dos encarregados de educacdo. A complementaridade entre a equipa permanente e a comunidade permite
percecdes multiplas e mais alargadas da vida do agrupamento, da comunidade interna e externa e a partilha
de visGes diferenciadas, mas complementares, indispensaveis no processo de monitorizagao, avaliagdo e
melhoria sistematica da qualidade do servico educativo prestado. Assim, a autoavaliagcdo deve constituir-se
como mais um contributo para que o AEV concretize a sua visdao, os objetivos e as metas, garantindo a
inclusdo de todos os alunos e proporcionando uma educacao de exceléncia.

: v O ofinanciado pela Agi
ANQEP '/Q o | Qs %';EQSOSOAS ‘!2030 | Ereeiy Pagina 8 de 53



gj’"" AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VALDEVEZ gg%]gg%m
HFV" « T

EINOVACAO

Metodologia

Para a elaboracdo do presente relatério, dada a diversidade e complexidade da estrutura do agrupamento
enguanto organizacdo educativa, recorremos as metodologias qualitativa e quantitativa.

A andlise documental e de contelddo, metodologia qualitativa, recai na andlise de documentos como atas dos
conselhos de turma dos 2.2/3.2 ciclos e secundario e das reunides de departamento e de conselho de
docentes do 1.2 ciclo e do ensino pré-escolar, relatdrios dos diversos érgdos e coordenacao das diferentes
atividades, legislacdo e os documentos orientadores do agrupamento.

A metodologia qualitativa (recolha e andlise de documentos) complementa-se com uma analise quantitativa,
através do tratamento estatistico da informacao obtida em varias fontes: plataforma MIS/ — sistema de
informacdo onde sdo recolhidos dados da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario das escolas
publicas tuteladas pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia —, outras fontes oficiais e programa Inovar. Além
desta informacdo, o OdQ realiza inquéritos, cujos dados sdo analisados e interpretados ao longo do ano
letivo.

A metodologia adotada recorre essencialmente a:

= andlise documental/conteddo
= andlise de informacao estatistica de fontes diversas
= aplicacdo e analise de inquéritos/questionarios

Constituem-se como referentes internos e externos do processo de autoavaliacdo do AEV:

Referentes externos

= Lein.231/2002 e os relatérios de avaliagdo externa de janeiro de 2008 e de fevereiro de 2012, que
identificam os pontos fortes e apontam as dreas de melhoria que a Escola deve implementar, em
termos de resultados, prestagdo do servigo educativo e lideranga e gestao;

= Decretos-Lei n.2 54 e 55/2018, de 6 de junho;

= Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, que procede a defini¢do do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria;

= Aprendizagens Essenciais das disciplinas;
= Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;
= Quadro de Referéncia da IGEC.

Referentes internos

= Projeto Educativo (PE)

= Regulamento Interno (RI)

=  Plano Anual de Atividades (PAA)

= Documento Base EQAVET

=  Plano de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

=  Planos estratégicos de melhoria

' R ofinanciado pela Ao
ANQEe @i Bmaf  GoEssoss gPooag [ s P4gina 9 de 53



‘9 REPUBLICA

yg’p‘i"‘- AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VALDEVEZ %~ PORTUGUESA

EINOVACAO

Capitulo 1 - Autoavaliacdao do AEV

O AEV tem desenvolvido uma cultura de sistematicidade da autoavaliagdo numa dimensdo holistica, que
encerra diversos instrumentos autoavaliativos assentes em processos de auscultacdo e monitorizacdo
permanentes, que envolvem uma participa¢cdo cada vez mais abrangente, garantindo dinamicas de melhoria
constantes.

A autoavaliacdo tem impacto na comunidade educativa. A avaliacdo implica um juizo de valor e tomadas de
decisdo. E necessario avaliar para alterar processos e melhorar praticas.

A autoavaliacdo tem funcgdes:
= Reguladora — indica o caminho a seguir (metodologia), a orientacdo, a planificagdo, a recolha de
informacao, ...

= Certificadora — certifica a qualidade, os juizos de valor e o processo.
O processo de autoavaliagao deve responder as seguintes questdes:

1. O que se avalia? O objeto da autoavaliagao esta previsto no plano trienal de autoavaliagdo aprovado
pelo CP.

2. Como se avalia? Aplica-se a metodologia anteriormente referida.

3. Para que se avalia? O objetivo geral do processo de autoavaliagdo sera a melhoria das praticas e da
qualidade educativa do AEV.

O processo de autoavaliacdo e autorregulacdo visa, ainda, a implementacdo de um planeamento estratégico
de melhoria, com vista ao desenvolvimento da Missdo e da Visdao do agrupamento e a concretizagao dos
objetivos e das metas estabelecidos.

1. Organizacao e planeamento

1) O AEV tem como parceiro o Observatério de Autoavaliagdo de Escolas (AAE), do Centro de
Investigacdo em Educagdo (CIED) da Universidade do Minho (UM), participando, por isso, em
semindrios e outras iniciativas da UM sobre a AAE.

2) Asestratégias e procedimentos de autoavaliacdo do OdQ estdo definidas no RI, no regimento do OdQ,
sdo apresentadas ao CP pelo coordenador e concretizam-se através de relatérios, inquéritos e de
acGes de acompanhamento e monitorizagdo permanentes nas mais diversas areas e liderangas do
AEV.

3) 0 0dQ tem desenvolvido o processo de autoavaliagdo em estreita articulagao e colaboragdo com a
Direcdo, o CP (o coordenador do OdQ tem assento no CP), os coordenadores dos diretores de turma
(DT), as liderangas intermédias, ...

4) No final do ano letivo, a equipa do OdQ elabora o Relatério de Autoavaliagcdo do AEV, que apresenta
ao CP e ao Conselho Geral (CG).

5) O processo de autoavaliagdao do AEV rege-se pelo “Quadro de Referéncia” da IGEC para o 3.2 ciclo de
avaliacdo externa das escolas.
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6)

7)

O Plano Estratégico abrange todos os referentes previstos pelo “Quadro de Referéncia” da IGEC,
distribuindo-os pelos trés anos, mas assegurando que, anualmente, sejam analisados alguns de
carater relevante, no ambito do processo de ensino-aprendizagem, tais como: “Resultados do ensino
basico geral”, “Valorizacdo dos sucessos dos alunos”, “Estratégias de ensino e aprendizagem
orientadas para o sucesso”, “Mecanismos de autorregulagao” (por parte dos professores),
“Mecanismos de regulagdao por pares e trabalho colaborativo” (por parte dos professores) e
“Mecanismos de regulagdo pelas liderangas”.

Sendo a equipa de autoavaliacdo um dérgdo representativo de toda a comunidade educativa, em
particular dos professores, dos alunos, do pessoal ndo docente e dos pais e encarregados de
educacdo, a cada um destes responsdveis compete agir junto do grupo que representa, apresentando
os resultados dos procedimentos avaliativos e refletindo conjuntamente sobre eles, com o objetivo
de delinear e propor estratégias de melhoria.

2. Consisténcia e impacto

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

1)
2)

3)

Andlise do relatério de autoavaliacdo do AEV pelos grupos e departamentos (devem constituir a
ordem de trabalhos das reunides), para observacses, sugestes e areas de melhoria a considerar na
elaboracdo dos planos peridédicos de melhoria.

Criacdo de uma equipa (com base nos elementos do CP) para a elaboracdo de planos de melhoria
(resultantes do Relatério de Autoavaliacdo anual do AEV) e respetiva monitorizacdo (em colaboracgdo
com a equipa de autoavalia¢do).

Utilizagdo de documentos que garantam a uniformiza¢do de procedimentos e da linguagem avaliativa
(planificagdo/monitorizagdo/avaliacdo de atividades, clubes, projetos, etc.), de modo a garantir
articulacao e homogeneidade de procedimentos avaliativos.

Elaboracdo de planos de melhoria peridédicos, com base nos problemas ou fraquezas emergentes dos
procedimentos de autoavaliagdo.

Articulacdo com o centro de formacdo sobre o plano de formacdo dos docentes, em funcdo das
necessidades detetadas no processo abrangente de autoavaliagao.

Comunicacdo eficaz e oportuna do processo de autoavaliagdo para monitorizar o seu impacto,
garantir a sua eficdcia junto da comunidade educativa e dar oportunidade de construcdo de planos
de melhoria organizacional alargados e consistentes.

Aplicacdo de inquéritos/questionarios de resposta aos problemas e fragilidades detetadas ou de
resposta a iniciativas e solicitacdes das diferentes estruturas educativas (Dire¢do, CP, DT, SPO; EMAEI,

).

Estratégias de Melhoria

Monitorizar o Plano Estratégico Trienal de Autoavaliagdo do AEV.

Apresentar Planos Estratégicos de Melhoria de resposta aos diversos mecanismos de monitoriza¢do
e autoavaliacdo (coordenacgdes, projetos, clubes,...)

Inquirir a comunidade educativa sobre necessidades de areas prioritarias de monitorizacdo e
avaliacao.
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4)

5)

6)

7)
8)

9)

Garantir mecanismos de comunica¢do eficaz e oportuna do processo de autoavaliagdo para
monitorizar o seu impacto, garantir a sua eficacia junto de comunidade educativa e dar oportunidade
de planos de melhoria organizacional alargados e consistentes.

Garantir que o Relatdrio de Autoavaliacdo do AEV é analisado em todas as estruturas do AEV e pela
comunidade educativa (por ex: ordem de trabalhos de reunides) e perspetivado como mais um
documento estruturante e orientador.

Utilizar instrumentos/técnicas, para além dos inquéritos por questiondrio de satisfacdo,
complementar com a entrevista, grupos de discussdo (alunos, pais e encarregados de educacao,
coordenadores diversos, diretores de turma, etc) e analise documental.

Solicitar relatdrios intercalares a diferentes estruturas e coordenagdes intermédias, projetos, etc.

Monitorizag¢do: sintese de tipologia SWOT que vise acompanhar a implementa¢do dos planos
estratégicos de melhoria e sua avaliagdo.

Criacdo de um canal na equipa docentes para partilha de informacdo e recolha de
observagdes/sugestoes.

Questionarios aplicados

Foram construidos e aplicados os seguintes Questiondrios de Satisfacdo para monitorizacdo e avaliacdo no
ambito da Autoavaliacdo do AEV:

1.

Q1 — Alunos vindos do estrangeiro (Avaliar a perce¢ao dos alunos vindos do estrangeiro sobre o seu
acolhimento/integragdo no AEV).

Q2 - Encarregados de educacdo (Avaliar a percecdo dos encarregados de educacdo sobre a
implementacdo da educacdo inclusiva na escola do seu educando, com base nos standards
estabelecidos pela DGE).

Os resultados dos questionarios podem ser consultados nos seguintes links

Nota:

Q1 — Alunos vindos do estrangeiro

Q2 — Aos encarregados de educacdo

A sintese inferencial sera realizada no capitulo 3 - Prestacdo do Servico Educativo no ponto sobre

alunos emigrantes (Q1) e no ponto EMAEI (Q2).
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Capitulo 2 — Liderancga e Gestdo

Este capitulo ndo serd alvo de avaliagdo no presente ano letivo, em cumprimento do Plano Trienal de
Autoavaliagao aprovado.

Plano Trienal de Autoavaliacdo 2024-2027

anQer @
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Capitulo 3 - Prestacdo de servico educativo

1. Oferta educativa e gestao curricular

Quadro 1 — Oferta Educativa

Jardim De Infancia/Pré-Escolar

Ensi 1.2 Ciclo
Br)s!no ‘ 2.2 Ciclo Ensino Articulado da Danga, MdUsica e Teatro
asico | 3.2 Ciclo (2.2 e 3.2ciclos)
* Artes Visuais
Cursos Cientifico- - Ciéncias Socioecondmicas
Humanisticos + Ciéncias e Tecnologias

+ Linguas Humanidades
+ Auxiliar de Saude
+ Mecatrénica Automovel

Ensino
Secundario

~ + Qualidade
Cursos de Educagao E o = - -
= e - Instalagdo de Sistemas Solares Fotovoltaicos CTE
Formacao Profissional ~ . . o
+ Instalagdo de Sistemas Solares Térmicos Renovaveis
* Informatica — Sistemas CTE
* Programador/a de Informdtica Informatica

Fonte: Interna AEV

Ao longo dos anos, a oferta formativa do AEV, diversificada e abrangente, tem sido um requisito essencial
para garantir uma educacdo inclusiva e geradora de igualdade de oportunidades para todos os alunos, uma
vez que a educacgdo é, cada vez mais, fonte de mobilidade social e garantia de formagao profissional. Por
exemplo, é valorizada a area artistica com a oferta complementar da disciplina de Educagdo Artistica, que
tem como objetivo desenvolver projetos de articulacdo com outras areas curriculares nas dimensdes da
sensibilidade estética e artistica, e o Pensamento Computacional para desenvolver competéncias de
programacdo desde cedo, incrementando nos alunos capacidades como a resolucdo de problemas, o
raciocinio légico e a criatividade. Promove a literacia cientifica e tecnoldgica de forma equitativa e favorece
abordagens multidisciplinares que enriquecem o processo educativo, preparando os alunos para enfrentar
desafios futuros.

O agrupamento tem refor¢ado o ensino articulado da musica (2.2 e 3.2 ciclos), envolvendo mais alunos e
abrangendo novas areas como o teatro.

No ano letivo anterior, foi implementado o programa «Pensamento Computacional» nos 1.2 e 2.2 ciclos,
promovendo competéncias digitais desde os primeiros anos de escolaridade. A continuidade deste programa
encontra-se atualmente dependente do apoio que venha a ser concedido pela autarquia.

E designio e missdo do AEV proporcionar uma educacdo de qualidade para todos, responder as expectativas
dos alunos e das familias e criar horizontes de possibilidades para o futuro pessoal e coletivo.
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Recomendagoes:

1. Manutencdo da oferta formativa tdo alargada quanto possivel, no ensino secundario, adequada as
necessidades da comunidade.

2. Continuagdo da promogao de ag¢Ges de orientagdo vocacional para alunos, EE e familias.

3. Criagdo de mecanismos e iniciativas de valorizagdo dos Cursos de Educacdo e Formacao Profissional.
Promocdo de iniciativas de inovagdo curricular/ planos de inovagdo de suporte a aprendizagem,
elaborados em contexto de departamento e grupos disciplinares que promovam a igualdade de
oportunidades e o sucesso educativo.

5. Incentivo a formagdo docente na drea da inovagao curricular.

1.1.  Articulagdo curricular

O agrupamento tem concretizado a sequencialidade do curriculo, a articulagdo vertical e horizontal, tendo
como matriz os documentos curriculares em vigor. Nas reunies de grupo disciplinar ha sistematicamente
referéncias ao trabalho colaborativo e a articulagdo curricular (consta na ordem de trabalhos).

Este trabalho colaborativo e a articulagdo verificam-se em todos os niveis de ensino, por exemplo, os
docentes do Pré-Escolar com os docentes do 1.9ciclo, e o coordenador do 4.2ano com os subcoordenadores
dos grupos 230, 240 e 260.

Areas/sugestdes de melhoria:

1. Procurar tempos comuns nos horarios para o trabalho de colaboracdo e articulacao.
2. Elaborar planos de melhoria e inovag¢do curricular e pedagdgica com potencial impacto nas
aprendizagens e na qualidade do servico educativo nessas reunides.

2. Ensino aprendizagem e avaliagao

2.1.  Estratégias de Aprendizagem

Nas atividades letivas da Educacdo Pré-Escolar verifica-se uma troca de experiéncias, cooperagao e partilha
sistematica entre as docentes (ReuniGes descentralizadas, Equipa Teams, grupo WhatsApp) e uma
articulacdo entre este departamento e as restantes estruturas de orientagdo educativa (Reunides CP, EMAEI).

Por outro lado, hd uma cooperacdo consistente com outros niveis de ensino e outras entidades, para partilha
de recursos, e a dinamizacdo de projetos de inovac¢do pedagdgica (“Abrago ao Rio Vez”, com o Municipio,
projeto “Conta um Conto”, em articulagdo com o Dep. de Linguas, projeto “Ler fora da escola”, da RBE, “Lago
Azul”, “Cantos e Encantos” com a CPCJ, “Leite Escolar” e com a Equipa de Saude Escolar).

Em relacdo ao curriculo, foram implementadas as orientagGes curriculares, os programas e a sua adequacao
as necessidades das criancas (Reunides, PA, PCG). Utilizaram-se estratégias eficazes de acompanhamento
das docentes (Reunides formais, comunicacdo através de canais oficiais e ndo oficiais, reflexao,
disponibilizacdo de materiais, na equipa Teams). Promoveu-se o trabalho colaborativo e a realizacdo de
atividades de reflexdao, visando a melhoria de praticas educativas através de reunides descentralizadas,
presencialmente, aquando do projeto “Leituras a Solta” e Histdrias online, projeto piloto “Ler fora da escola”,
“Clube dos Curiosos”, Equipa Teams, partilha de materiais, grupo WhatsApp).
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As reunibGes de avaliagdo, no final de cada periodo, constituem-se como momentos de partilha, por
exceléncia, proporcionam uma visao global dos resultados nas diferentes areas curriculares, das dificuldades
detetadas, das medidas de suporte a aprendizagem, das melhorias para o sucesso educativo das criancas dos
respetivos grupos.

Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora:

= Maiorinvestimento ao nivel do mobilidrio das salas de atividades (o atual esta gasto e desadequado);

= Aumento do equipamento informatico nas diferentes salas;

= Renovacdo e aumento de material pedagdgico, incluindo livros, nos diferentes jardins;

= Aumento de horas para os elementos do Clube dos Curiosos poderem ir a J.I. Giela, Pa¢6, Vila Fonche,
Soajo;

= Formagdo pratica ao nivel das medidas de inclusdo e suporte a aprendizagem, uma vez que a melhoria
destas areas tem repercussdes tanto no desenvolvimento global das criancas, como na pratica
educativa das docentes e no exercicio de fungdes da coordenadora de departamento.

No 1.2 ciclo, ao longo do ano letivo, manteve-se um ambiente de trabalho marcadamente positivo, pautado
pela colaboracao e entreajuda entre os docentes. Foram criadas condi¢des favordveis a partilha de ideias,
estratégias e materiais pedagdgicos, com o objetivo de proporcionar aos alunos as melhores oportunidades
para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. O trabalho colaborativo foi incentivado de
forma continua, promovendo-se a implementa¢cdo de metodologias ativas e diferenciadas, ajustadas as
necessidades dos alunos em contexto de sala de aula. Esta abordagem permitiu uma resposta mais eficaz as
suas especificidades. Todas as atividades previstas no Plano Anual de Atividades (PAA) foram concretizadas
com sucesso, permitindo alcancar os objetivos previamente definidos. As iniciativas desenvolvidas
registaram uma elevada adesao por parte dos alunos e, em alguns casos, também da comunidade educativa,
contribuindo significativamente para a dinamizacdo da vida escolar e para o fortalecimento do sentimento
de pertencga a escola. Todas as turmas tiveram apoio educativo, o que contribuiu para o bom desempenho
dos alunos. Este apoio foi direcionado para os alunos que tinham dificuldade em acompanhar o ritmo dos
colegas. Os alunos de PLNM foram integrados, tendo-lhes sido dado todo o apoio de que necessitavam, o
que se refletiu nos seus resultados, pois todos transitaram. A taxa de transi¢do no 1.2 ciclo foi de 99%.

Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora

*  Manter/reforcar o acompanhamento individualizado dos alunos, com foco no desenvolvimento das
competéncias de leitura, escrita e cdlculo;

= Valorizar e dar continuidade as reunides de articulacdo entre docentes (formais e informais),
promovendo a partilha de boas praticas e o trabalho colaborativo;

=  Maior articulagdao entre 0 1.2 e 0 2.2 ciclos;

= Valorizagdo do recreio na EB Anténio Melo Machado, com o objetivo de proporcionar novas formas
de ocupacdo dos tempos de lazer.

Nos restantes ciclos, as estratégias de aprendizagem constam das planificacGes elaboradas no inicio do ano
letivo, em trabalho de articulacdo e colaboragdo dos diferentes grupos disciplinares. Na elaboragdo das
estratégias sdo contemplados os documentos estruturantes do curriculo (AE, DL 54, DL 55) e o PASEO com
relevancia para as competéncias, principios e valores.
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As estratégias sdo avaliadas todos os periodos em conselho de turma (CT) e, sobretudo, nas reuniGes dos
grupos disciplinares, para analise dos resultados, em documento préprio. Neste documento sao identificados
fatores facilitadores e limitadores da aprendizagem, é avaliada a eficacia das estratégias e sdo apresentadas
as estratégias a implementar/consolidar.

Para cumprimento mais eficaz das estratégias em sala de aula, o agrupamento dispde de recursos educativos
modernos e diversificados: computadores, projetores, quadros interativos, laboratérios de informatica, sala
do futuro, bibliotecas escolares, oficinas, gabinete de apoio ao aluno, recursos disponibilizados pelos clubes,
entre outros.

O agrupamento, através dos DT, promove o programa de Mentoria. Este programa promove a integrac¢do e
inclusdo dos alunos, a melhoria dos resultados académicos e a concretizacdo de valores e principios do
PASEO.

Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pelos coordenadores
Ensino Basico

= Continuar a investir na articulacdo/colaborag¢io de todos dos DT e demais servicos, que, direta ou
indiretamente, colaboram na direcdo de turma, através dos meios informdticos e pessoais
disponiveis;

= Continuar a explorar e alargar as potencialidades da plataforma INOVAR_alunos;

=  Proporcionar formacgdo para o uso adequado das plataformas INOVAR_alunos e Teams;

=  Proporcionar formagdo para as competéncias do DT e, de modo particular, para o desempenho de
fungdes relativas a Educacdo Especial e a gestdo emocional dos alunos;

= Alargar a articulacdo entre os coordenadores de DT desde os ensinos basico e secundario até ao pré-
escolar e 1.2 ciclo;

= Substituir/melhorar os meios informaticos da sala grande de DT;

= Proporcionar privacidade na sala grande dos DT — leitura de informacgdo referente aos alunos,
telefonemas.

Ensino Secundario
=  Garantir uma comunicacdo eficaz.
Educacao e Formagao Profissional

= Desfasar os periodos de FCT entre cursos e anos para facilitar a colocacdo dos alunos;

=  Promover sessdes de sensibilizacdo junto de empresas para reforcar a colaboracdo com os cursos
EFP;

= Repensar a gestdo de professores acompanhantes e compensac¢do de aulas, aquando de atividades
extracurriculares;

=  Garantir um horario semanal fixo para reunides presenciais com todos os Diretores de Curso.

2.2.  Parcerias, Projetos e Clubes

O agrupamento privilegia e disponibiliza um conjunto de projetos e clubes (Parlamento dos Jovens, Clube
Europeu, Clube de Artes, Desporto Escolar, Clube de Programacdo e Robdtica, Clube de Teatro, Clube
VezMeteo, ...), que potenciam estratégias diversificadas como a resolucdo de problemas, o trabalho em
equipa e interpares, a autonomia, o trabalho de projeto, ..., com vista a melhoria das aprendizagens.
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Ao longo do tempo, tem-se vindo a consolidar praticas educativas que promovem o desenvolvimento das
competéncias dos alunos, conforme preconizado no PASEO. Neste percurso, o Plano Anual de Atividades
(PAA) tem assumido um papel fundamental, através da implementacdo de iniciativas diversificadas e
abrangentes que envolvem toda a comunidade educativa.

No ano em que se assinalaram os 500 anos do nascimento de Luis de Camdes, o PAA destacou-se pela riqueza
e variedade das atividades propostas, muitas das quais dinamizadas pela Biblioteca Escolar (BE), em
articulagdo com os diferentes departamentos curriculares. Mereceu especial destaque a realizacdo da
Semana da Leitura, da Ciéncia e da Arte, que contou com a presenca de escritores, cientistas, professores,
animadores culturais, ilustradores, e do grupo de teatro do AEV, proporcionando momentos de grande valor
cultural e cientifico a todos os participantes.

Verifica-se o acentuar do envolvimento dos encarregados de educacdao na vida da escola, através da
realizacdo de palestras e sessOes informativas sobre temdticas do seu interesse, fortalecendo os lagos entre
a escola e as familias.

No ambito do Programa Erasmus, o AEV continuou a reforcar a sua aposta na internacionalizagao,
promovendo experiéncias enriquecedoras a docentes e alunos. Este ano, destacamos a mobilidade individual
de trés docentes do 1.2 ciclo a cidade de Décines-Charpieu (regido de Lyon), bem como a deslocagdo de um
grupo de criangas, também do 1.2 ciclo, a Cenon, na regido de Bordéus. Paralelamente, o AEV assumiu o
papel de escola de acolhimento, recebendo docentes provenientes da Bélgica e de Espanha, assim como uma
aluna francesa, que participou nas atividades letivas, tendo tido a oportunidade de conhecer de perto o
sistema educativo portugués.

O Desporto Escolar mantém uma dinamica notavel nas nossas escolas, com a continuidade de 18 grupos-
equipa em funcionamento. Destaca-se, em particular, o desenvolvimento da modalidade de rugby,
promovida através do Centro de Formacdo Desportiva, em estreita colaboracdo com o Clube de Rugby
Arcuense, contribuindo para a formacao integral dos alunos.

O AEV tem desenvolvido o seu projeto educativo com o apoio de uma rede de parcerias institucionais que
muito valorizamos. Entre estas entidades destacam-se o Municipio de Arcos de Valdevez, o Centro de Ciéncia
Viva — Oficinas de criatividade Himalaya, o Conservatdrio de Artes, a APEEAEV, a Associacdo de Estudantes
do AEV, o Cenfipe, a Santa Casa da Misericdrdia, a CPSCJ, o Instituto do Emprego e Formagao Profissional, IP
e do Instituto da Seguranca Social, IP, a GNR- Escola Segura, as juntas de freguesia, a Incubo e diversas
empresas e instituicdes de ensino superior.

Estas parcerias sdo fundamentais para a concretizacdo das metas e objetivos do PE, de uma escola aberta a
comunidade, inovadora e comprometida com o sucesso educativo e a inclusdo dos seus alunos.

Os dados partilhados no quadro que se segue resultam da andlise dos relatérios dos responsdveis e devem
constituir-se como referenciais para a construcdo de a¢des e planos estratégicos de melhoria.

Quadro 2 - Clubes/ Projetos — sintese das sugestées de melhoria

Clube Ciéncia Viva =  Promover o maior envolvimento dos alunos na concegdo, organizagdo e implementagdo das
atividades.
Clube Linguas = Melhorar os espagos fisicos e os recursos disponiveis para o clube.

=  Elaborar horarios de funcionamento compativeis com os alunos.

=  Monitorizar e avaliar sistematicamente as atividades.

=  Promover formagdo continua dos docentes envolvidos, nomeadamente nas areas da utilizagdo de
ferramentas digitais criativas, inteligéncia artificial educativa e dinamicas de animagdo linguistica e
intercultural.

Clube Europeu . Manter, no horario das coordenadoras e dos alunos, 90mn comuns.
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Clube de Jornalismo

Estimular um maior nimero de alunos para a atividade jornalistica.
Melhorar a qualidade das publicagGes no jornal AEVdigital.

Projeto Manto
Verde

Ajustar os horarios de modo a permitir aos alunos participarem nas suas horas livres.

Clube de
Matematica

Ajustar os horarios de modo a permitir aos alunos participarem nas suas horas livres.

Reforgar a promogdo junto das familias e dos alunos, com destaque para os beneficios da frequéncia
do Clube.

Apostar na formagdo continua, com participagdo em agdes sobre clubes escolares, matematica
recreativa e didatica inovadora.

Distribuir os recursos humanos pelos tempos letivos inseridos no periodo de almogo (das 12h as
14:45h).

N3o afetar ao mesmo espag¢o mais de dois docentes em simultaneo;

Rodar mais o cargo de coordenador do Clube pelos docentes dos grupos 230 e 500.

Atribuir mais tempos letivos no Clube a docentes do grupo 230.

Distribuir tarefas/areas de a¢&o pelos professores com tempos letivos no Clube.

Renovar os recursos materiais e o portfélio de atividades.

Reativar a parceria com o jornal digital do AEV, dinamizando uma sec¢3o sobre desafios e/ou
curiosidades de indole matemdtica.

Desenvolver uma parceria com as Oficinas de Criatividade Himalaya, na area da Matematica.

Clube de Mdsica

Dar continuidade a aquisicdo de equipamentos.

Clube de Viabilizar o funcionamento do Clube no hordrio da tarde, para aumentar a disponibilidade e a
Programagao e participagdo dos alunos.
Robdtica Manter e ampliar a participagdo em torneios como a RoboParty, promover Workshops, semana da
Ciéncia, ou atividades do grupo 550.
Criar um plano anual de formacdo interna.
Fomentar a mentoria entre alunos.
Promover parcerias estratégicas com escolas e entidades locais para intercambio de experiéncias.
Clube de Teatro Adquirir uma teia negra para o palco, uma estrutura superior para colocar os projetores e uma mesa
de luz.
Clube VezMeteo Implementar uma sala de trabalho adequada para o desenvolvimento das atividades do Clube
VezMeteo.
Integrar tecnologia para a transmissdo de contetidos, como sessdes no YouTube e webinars.
Possibilitar a organizagdo de sessGes interativas e projetos colaborativos com a comunidade escolar.
Clube de Artes Sem sugestoes.

Clube Himalaya

Dinamizar o espago “Asas de Vento” para desenvolver a criatividade e interagGes sociais para os alunos
do primeiro ciclo.

Dinamizar o Espago social H20 de Tavora, promovendo agdes sociais.

Selecionar/fomentar nos professores dinamizadores do clube a ado¢do de um perfil dindmico e
altruista.

Projeto Eco-Escolas

Sem sugestdes.

Recomendagoées:

1. As parcerias e os projetos devem ser sistematicamente monitorizados e avaliados anualmente,

validando/fundamentando a sua continuidade.

2. Deve haver seletividade na escolha das parcerias e projetos, considerando o seu valor e impacto na

comunidade educativa e nas metas e objetivos do PE.

2.3.  Avaliagdo das Aprendizagens

= O AEV tem, como matriz, a avaliacdo pedagdgica de carater formativo. A avaliacdo pedagdgica estd

implementada nos processos de avaliagdo dos alunos com reflexo no processo de aprendizagem, na

sua formacdo integral e nos resultados escolares.

= O agrupamento tem um Referencial de Avaliagdo e um Glossario sobre a avaliagdo dos alunos.

= As propostas dos critérios de avaliagdo sdo discutidas em reuniGes de grupo disciplinar e partilhadas

em reunido plenaria de departamento.
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= As propostas dos critérios de avaliagdo sdo aprovadas no inicio do ano letivo em reunido do CP e ddo
cumprimento ao documento orientador do processo de avaliagao.

= Qs critérios de avaliagdo sdo apresentados e explicados aos alunos em sala de aula e aos EE através
do DT.

= QO agrupamento possui os seguintes documentos orientadores: Referencial de Avaliagdo dos Alunos e
Glossdrio sobre a avaliagdo dos alunos (disponiveis na pagina do AEV).

= 0 0dQ aplicou um questionario aos docentes com o objetivo de identificar as fragilidades e as boas
praticas da organizacdo, a fim de melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Recomendagoes:

1. Monitorizagdo e avaliacdo sistematica destas praticas, técnicas e instrumentos de recolha de
informacdo para avaliagdo formativa e sumativa;

2. Promogdo da inovagao pedagégica com base na avaliacdo formativa;

3. Criagdo de pares pedagdgicos (supervisdo/observacdo da sala de aula) para melhoria das praticas e
intervencdo e reorientacdo da a¢do pedagdgica.

2.4. Equidade e Inclusdo
2.4.1. EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva)

No ambito do Plano de A¢do da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI), foram
desenvolvidas varias iniciativas ao longo do ano letivo, com o objetivo de sensibilizar a comunidade educativa
para a importancia da educacdo inclusiva e de apoiar a implementacdo de prdticas pedagdgicas ajustadas as
necessidades dos alunos, com destaque para as seguintes acoes:

= Publicagdo mensal de newsletters sobre os principios da inclusao;

= Auscultagdo da comunidade educativa, em articulagdo com o OdQ, através da aplicagdao de inquéritos
aos encarregados de educagao;

= Participacdo dos docentes de educacdo especial nos CT;

= Realizacdo de quarenta reunides solicitadas por docentes e/ou encarregados de educacio;

= Convocatodria de técnicos especializados, sempre que necessario;

= Dinamizacao de sessdes de formacao interna para coordenadores, subcoordenadores e diretores de
turma;

= Promocgao de sessdes de sensibilizagdo dirigidas aos EE.

Para além destas iniciativas, a EMAEI prestou aconselhamento na implementacdo de praticas inclusivas,
promoveu reunides formais e informais com professores, EE, técnicos e instituicdes parceiras, e acompanhou
a aplicacdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo. A recolha e analise de dados foi realizada
através de formuldrios online (anexo 3), tendo os resultados da monitorizagdo sido partilhados com as
estruturas intermédias. Foi igualmente assegurada a participacdo de todos os EE nas reunides da equipa,
reforcando a articulacdo entre escola e familia.

A disponibilidade e a colaboragdo constante de todos os elementos da EMAEI revelaram-se determinantes
para dar respostas atempadas as necessidades dos alunos, das familias e dos professores, garantindo uma
intervencgao direta, eficaz e colaborativa.
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Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora
= Reforcar a sensibilizacdo junto do corpo docente, tendo em conta a integracdo de novos professores;
= Consolidar a formacdo continua dos docentes ja em func¢bes, assegurando a atualizagdo de praticas;
=  Promover maior consisténcia na aplicacao das medidas de suporte.

Estas acOes estratégicas permitirdo aprofundar prdticas pedagodgicas diferenciadas e promover uma
intervengao cada vez mais ajustada, consolidando o compromisso do AEV com uma escola verdadeiramente
inclusiva.

2.4.2. Educacdo Especial

Os docentes do departamento de educagdo especial prestaram apoio direto a todos os alunos do pré-escolar
e do 1.2 ciclo que beneficiam de medidas seletivas de suporte a aprendizagem, bem como aos alunos
abrangidos por medidas adicionais em todos os ciclos de ensino.

No 1.2 ciclo, o apoio aos alunos com medidas seletivas centrou-se na implementacdo de metodologias
adequadas a aquisicdo de competéncias de leitura e escrita, sobretudo junto de criangas com dificuldades
em desenvolver essas capacidades através do método global. O trabalho articulado e consistente
desenvolvido resultou em progressos significativos, contribuindo para uma evolugdo positiva no dominio da
leitura e da escrita.

Relativamente aos alunos com medidas adicionais, o apoio incidiu na aplicacdo de metodologias e estratégias
de ensino estruturado, bem como na promoc¢ao de competéncias de autonomia pessoal e social.

Com vista a uma intervengdo precoce nas areas de maior fragilidade, foram apoiadas diretamente:

= 13 criancas do ensino pré-escolar

= 40 alunos do 1.2 ciclo

= 17 alunos do 2.2 ciclo

= 3 alunos do 3.2 ciclo com perturbacdo do espectro do autismo, que necessitaram de uma
intervencdao mais especifica e individualizada.

Estes dados reforgam a importancia de um acompanhamento continuo e adaptado as necessidades de cada
aluno, garantindo uma resposta educativa inclusiva e eficaz.

Para além do apoio direto, o departamento de educacdo especial pretende reforcar as seguintes acoes
estratégicas:

= reforcar a partilha de estratégias de diferenciacdo pedagdgica junto de todo o corpo docente do AEV;
= colaborar estreitamente com a EMAEI, promovendo a sensibilizacdo da comunidade educativa para
a educagdo inclusiva.

Quadro 3- Alunos com Medidas Seletivas/Adicionais de Suporte a aprendizagem e & incluséo

2023/2024 2024/2025
; N.2 de alunos com N.2 de alunos com
Periodo N.2 de alunos . N.2 de alunos .
. . medidas % . medidas %
letivo matriculados . ——— matriculados - ——
seletivas | adicionais seletivas | adicionais

1.2 Periodo 1972 98 10 5,47% 1978 111 11 6,16%
2.2 Periodo 1975 103 10 5,72% 1978 124 12 6,87%
3.2 Periodo 1983 112 10 6,15% 1994 127 12 6,97%

Fonte: Interna AEV
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Quadro 4 - N2 de alunos com medidas seletivas/adicionais de suporte & aprendizagem por niveis de ensino

2023/2024 2024/2025
Medidas Medidas Medidas Medidas
Seletivas | Adicionais | Seletivas | Adicionais
Pré-Escolar 12 0 13 0
1.2 Ciclo 31 1 37 3
2.2 Ciclo 20 1 17 1
3.2 Ciclo 39 5 45 5
CCH 4 2 3 2
EFP 6 1 12 1

Fonte: Interna AEV

3. Recursos educativos

O AEV dispde de recursos educativos diversificados que garantem e potenciam a qualidade do servico
educativo:

= Laboratérios de informatica

= Bibliotecas Escolares

= Centro de Apoio a Aprendizagem
= Laboratérios de Fisica

= Laboratérios de Quimica

= Laboratédrios de Biologia

= Salas de Artes

= Salade estudo

=  Pavilhdes Desportivos

= Sala do Futuro

= Auditérios

= Laboratério de Educacdo Digital

Estd disponivel o Regulamento do acesso e utilizagdo dos recursos informaticos do AEV, com o objetivo de
garantir a eficacia dos recursos disponibilizados e a preservacado dos equipamentos e a seguranca dos dados
de cada utilizador, em respeito pela legislagdo em vigor aplicdvel, designadamente observando o disposto no
RGPD.

Relativamente aos Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE), o ponto de situagdo é o seguinte:

Concluiu-se a fase de adjudicacdo dos dois lotes do Centro Tecnoldgico de Informatica referentes a
equipamentos, hardware, software e mobilidrio, na sequéncia do concurso publico internacional e da
formalizacdo do contrato com o consércio liderado pela Altice. Atualmente, o processo encontra-se na fase
de concretizagdo da entrega dos respetivos bens.

No que diz respeito ao Centro Tecnoldgico de Energias Renovaveis, como se trata de um processo
significativamente mais complexo e demorado, composto por cinco lotes distintos, ja se deu inicio a fase de
langcamento das pegas do concurso, com o objetivo de receber propostas para o fornecimento de
equipamentos, maquinas, ferramentas, software e mobilidrio técnico e mobiliario escolar moderno.
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Os Laboratdrios de Educacdo Digital constituem-se como ambientes inovadores de aprendizagem,
concebidos para potenciar a integracdo das tecnologias digitais no processo educativo. Estes espacos
oferecem recursos diversificados, que vdo desde a impressdo 3D a programacao e a robdtica, passando pela
exploracdo de sensores, microcontroladores e ferramentas multimédia.

Nos LED promove-se a experimentac¢do, a interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias
essenciais para o século XXI, nomeadamente o pensamento critico, a criatividade e a colaboragdo. Assim,
representam um contributo decisivo para a moderniza¢do pedagdgica das nossas escolas e para a preparac¢ado
dos alunos face aos desafios de uma sociedade cada vez mais digital e em desenvolvimento acelerado.

Recomendagoes:

1. Para otimizagdo e consolidacdo dos recursos disponibilizados, deve continuar a ser realizado,
anualmente, um inventario dos equipamentos disponiveis e identificadas necessidades e prioridades.

2. Elaborar relatdrios intercalares de monitorizagao e avaliacdo da eficiéncia dos recursos.

3. Assegurar um envolvimento alargado da comunidade educativa na promogdo, implementagdo e
valoriza¢do dos LED/CTE.

4. Garantir que a utilizacdo dos LED/CTE se traduz numa formacdo atualizada, de vanguarda e de
gualidade para os alunos.

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

O PADDE (2021/24) teve impacto positivo na promoc¢do de uma cultura digital mais inclusiva, inovadora e
alinhada com os desafios da educagdo contemporanea.

Verificou-se um envolvimento ativo de diferentes elementos da comunidade escolar, uma articulacdo entre
direcdo, coordenadores pedagdgicos, responsaveis pelos LED, biblioteca, clubes e docentes de varias dareas,
o que permitiu uma implementagao mais eficaz e coerente do plano. Esta colaboragdo traduziu-se em agdes
concretas, como formacg0es internas, projetos interdisciplinares, atividades com alunos e parcerias com
entidades externas (Camara Municipal, a Biblioteca Municipal e o Centro de Ciéncia Viva dos Arcos - Oficinas
de Criatividade Himalaya).

Entre os resultados alcan¢ados, destacam-se:

= Cerca de 80% dos professores participaram em acdes de formacao digital.

=  Mais de 90% dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos utilizaram regularmente ferramentas digitais.
= Todas as salas de aula foram equipadas com ligagdo a internet e dispositivos de proje¢ado.
= QO uso de recursos digitais nas aulas aumentou em cerca de 70% face ao inicio do plano.

Realizag¢Oes significativas:

=  Aumento da utilizacdo de ferramentas digitais no processo de ensino;

=  Maior participacdo dos alunos em projetos ligados a tecnologia e a inovacao;

= Envolvimento dos encarregados de educacdo em acGes de sensibilizacdo digital;

® (Criagdo de uma cultura de partilha e experimentagdo entre docentes. Estes pontos fortes foram
fundamentais para o sucesso do PADDE 2021-2024 e constituem uma base sdélida para o
desenvolvimento do novo plano 2025-2027.
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Areas/estratégias/sugestoes de melhoria propostas pelo coordenador:
Areas de reforco

=  Apoio técnico especializado;
= Formacao continua e diferenciada;
= Monitorizacao e avaliacao regular.

AcgOes estratégicas de melhoria

= Criacdo de uma equipa de mentores digitais;
® Integracdo curricular do digital;
=  Parcerias externas com instituicdes e projetos europeus.

Ajustes nos processos e procedimentos

= Gestdo mais eficiente dos recursos;
= Flexibilizagdo de horarios para formacao.

Estas propostas de acGes ou areas estratégicas visam consolidar os avancgos ja alcancados e preparar o AEV
para uma nova fase de desenvolvimento digital, mais integrada, colaborativa e centrada na melhoria
continua da qualidade das préticas educativas. Atualmente, encontra-se em curso a elaboracdo do novo
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital do AEV para 2025-2027.

Recomendagobes:

1. O novo PADDE deverd alinhar-se com as metas do Projeto Educativo do Agrupamento.
2. A abordagem devera ser sistémica e colaborativa, com especial enfoque na capacita¢do docente, na
inclusdo digital e na inovacdo pedagdgica com espirito critico.

4. Apoios / Reforgo

O AEV tem procurado realizar um conjunto de medidas pedagdgicas e de suporte as aprendizagens, que vao
ao encontro das necessidades de uma educac¢do integradora e inclusiva e que sejam proporcionadoras e
promotoras de igualdade de acesso ao curriculo por parte de Todos os alunos.

A oferta educativa diversificada e abrangente em complementaridade com os apoios e as estruturas de apoio
disponiveis sdo fatores determinantes para o sucesso escolar e social.

No cumprimento da legislagdo em vigor e dos documentos estruturantes do curriculo, o AEV disponibiliza
aos seus alunos:

=  Apoios

= PLNM (Apoio)

= EMAEI (CAA)

= Biblioteca Escolar

= SPO

= Plano Casa

= Reforgo curricular nas disciplinas objeto de avaliacdo externa

Recomendagoes:

1. Monitorizagdo sistematico do desempenho através de relatdrios intercalares.
2. Inquéritos de satisfacdo ao publico-alvo.
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5. Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

O trabalho desenvolvido procurou ndo sé promover a aprendizagem da lingua portuguesa, mas também
fomentar um ambiente escolar inclusivo, onde a diversidade cultural foi valorizada.

A abordagem pedagdgica teve como objetivo promover a integracao linguistica e cultural dos alunos
imigrantes, garantindo que todos tivessem as ferramentas necessarias para se expressarem de forma
auténoma em portugués, tanto na vertente escrita como oral.

Principais objetivos do trabalho desenvolvido com os alunos de PLNM:

= Desenvolver a competéncia comunicativa em portugués: oferecer aos alunos as ferramentas
necessarias para a compreensdo e para a producdo de discursos orais e escritos;

= Facilitar a integracdo social e escolar: apoiar na adaptacao cultural e social dos alunos, promovendo
o respeito pela diversidade cultural e criando um ambiente inclusivo;

= Preparar para a avaliagdo e certificagdo: auxiliar os alunos na preparagdo para exames/provas
nacionais, quando aplicavel, e em provas de aferi¢do linguistica.

Estratégias Adotadas

No sentido de se promover a qualidade das aprendizagens e, por conseguinte, o sucesso dos alunos,
implementaram-se varias estratégias em contexto de sala de aula, a saber:

= Atividades diversificadas, que procuraram abranger todos os dominios da lingua, nomeadamente:
compreensado oral, interacao oral, leitura, escrita, gramadtica e interacao cultural;

= Materiais adaptados aos niveis de proficiéncia linguistica;

= Apoio individualizado, concretamente nas aulas com coadjuvacdo pedagdgica ou apoio pedagdgico
acrescido (APA);

= Aplicacdo de medidas universais, assegurando que o seu percurso escolar decorresse em condicdes
de equidade e de inclusao.

No que concerne a pratica docente, ha a realgar outras estratégias: por um lado, o trabalho colaborativo no
seio dos grupos disciplinares e a articulacdo interciclos, designadamente através do recurso a equipa PLNM,
criada na plataforma Teams, revelou-se uma mais-valia. Por outro lado, pretendeu-se tornar mais robusta a
qualificacdo do corpo docente. Assim, no seguimento da pratica adotada no ano letivo de 2023-2024 e
visando-se o aprofundamento de conhecimentos, o grupo 300 promoveu a segunda sessao de formacdo no
ambito do PLNM, extensivel a todo o agrupamento.

Resultados Obtidos

Os resultados alcangados foram bastante positivos, situando-se a percentagem de sucesso muito préoxima
dos 100%, facto que comprova a eficacia das estratégias pedagdgicas implementadas.

Ao longo do ano letivo, constatou-se que, ao nivel da integracdo social, os alunos demonstraram uma maior
integracao nas atividades escolares, interagindo com colegas ndo sé nas aulas de PLNM, mas também nas
disciplinas de outras areas do curriculo. Quanto aos resultados da avaliacdo externa, em geral, os discentes
obtiveram bons resultados.
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Desafios/Constrangimentos Encontrados

Apesar dos progressos alcancados, registaram-se alguns desafios que ainda precisam de ser superados,

nomeadamente:

Diversidade de niveis linguisticos: A heterogeneidade dos grupos de PLNM (alunos com diferentes
niveis de proficiéncia em portugués) representou um desafio na personalizagdo das atividades em
contexto de sala de aula. Foram necessarias estratégias diferenciadas para garantir que todos os
alunos progredissem de acordo com as suas capacidades linguisticas, o que resultou num esforco
consideravel por parte dos docentes de PLNM e, simultaneamente, da disciplina de Portugués.

Insergao da disciplina de PLNM na disciplina de portugués: A disciplina de PLNM continua integrada
na de Portugués, resultando numa gestdo da aula muito dificil para os docentes, que tém de
desenvolver no mesmo contexto AE de PLNM e, concomitantemente, de Portugués. Assim, na
perspetiva dos docentes da disciplina de Portugués, a constituicdo de grupos de nivel/turma de PLNM
seria uma estratégia muito positiva no desenvolvimento consistente das aprendizagens daqueles
alunos.

Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pelos grupos disciplinares:

6.

Constituicdo de grupos de nivel/turma de PLNM, para garantir uma maior eficcia das estratégias
de diferencia¢do pedagdgica e, concomitantemente, facilitar o desenvolvimento de atividades mais
personalizadas, com base nos diferentes niveis de proficiéncia dos alunos, permitindo a progressao
equitativa de todos os alunos.

Aumento da interacdo com outras disciplinas, promovendo-se atividades interdisciplinares que
integrem o portugués noutras areas do conhecimento, permitindo uma aplicacdo pratica da lingua
em contextos reais.

Promogao de mais atividades interculturais, promovendo-se a partilha e o respeito pelas diversas
culturas e tornando-as uma parte fundamental da vida escolar.

Envolvimento das familias

O envolvimento das familias na vida escolar dos alunos é essencial e esta explicito na legislacdo. Assiste-se a

um gradual aumento da participacdo das familias e dos EE, através de iniciativas diversas e do apelo

sistematico a colaboragdo e a corresponsabilizagdo na vida académica dos alunos e nas orientagdes e

estratégias do AEV. Entre as diversas iniciativas, realcam-se as seguintes:

Rececdo aos alunos

Rececdo aos EE

Inquéritos aos EE e alunos

Acesso aos relatérios dos resultados das Provas ModA pelos Pais e EE
Atendimento aos EE pelos DT e Professores Titulares de Turma

Todas as turmas tém representantes dos EE

Plataforma Inovar Consulta

Palestras SPO

Associacao de Pais e EE

Participacdo dos EE em diversas atividades organizadas no AEV
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O AEV continua, através dos seus coordenadores com presencga no CP, a valorizar o cargo de DT, promovendo
uma colaboracdo continua e sistematica e o aumento da carga hordria disponivel no hordrio docente. O papel
do DT na relagdo com os alunos, com os encarregados de educac¢do e com todos os parceiros da comunidade
educativa representa uma mediacdo essencial para o sucesso escolar dos alunos e para a representatividade
e participa¢do das familias no agrupamento.

A participac¢do das familias e, sobretudo, dos EE no agrupamento decorre, em grande parte, da comunicag¢do
e da relacdo que se estabelece com o DT, como representante do agrupamento e das familias e EE, numa
diversidade de papéis, essencial no percurso escolar dos alunos, das familias e nas decisGes e estratégias do
AEV.

Recomendagao:

= O AEV deve continuar a criar mecanismos de participacao das familias e dos EE, fazendo-os sentirem-
se parte integrante e determinante no percurso escolar dos alunos e nas op¢oes estratégicas do AEV.

7. Alunos Migrantes

O AEV acolhe, desde ha varios anos, alunos migrantes. A taxa de crescimento deste fenédmeno tem sido
acentuada, conforme se pode constatar no quadro apresentado de seguida.

Quadro 5 - Alunos migrantes (pais de origem)

n.2 de alunos
2023/2024 2024/2025
Franga 55 53
Brasil 40 47
Venezuela 25 33
Colémbia

Pais

=
o
=
o

Argentina
Andorra

Angola

Suica

Canadd

EUA

Peru

S. Tomé e Principe

Wy RN WO NN

Reino Unido
Alemanha

Austria

B R RN WWWWwWwPsdo oo

india

Luxemburgo

Argélia
Australia
Bélgica -
Paises Baixos -
Cabo Verde -
Total 167 192

|
N W R R RN R

Fonte: Interna AEV
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Quadro 6 — Alunos migrantes (total por ciclo de escolaridade)

Tl n.2 Alunos
2023/2024 2024/2025

Pré-Escolar 28 23
1.2 ciclo 45 54
2.2 ciclo 31 33
3.2 ciclo 47 59
Secundario 16 23
Total 167 192

Fonte: Interna AEV

O acolhimento de um aluno migrante é um processo complexo e envolve intervenientes com fungoes

distintas, definidas no Manual de Procedimentos para alunos migrantes, numa agao complementar entre as

areas administrativa, pedagdgica, social, psicolégica e emocional.

7.1.

Resultados dos alunos migrantes por ciclo de ensino

Os dados apresentados demonstraram o sucesso da integracdo e inclusdo destes alunos com taxas altas de
aprovagao e transigao.

Quadro 7 — Alunos migrantes (taxa de transicdo ou conclusdo de ciclo)

2023/2024 2024/2025
N.2 Nejo aprO\{aram/ N.2 Alunos Nézo aprO\{aram/
Alunos Nao transitaram Nao transitaram
1.2ciclo 43 0 45 0
2.9ciclo 31 0 33 1
3.2ciclo 45 5 59 2
Ensino Secundario 16 0 23 3

Pré-Escolar (23 alunos)

1.2ciclo (45 alunos)
Um aluno, que ingressou em 2024/25, regressou ao seu pais de origem durante o 3.2 periodo.
Todos os alunos transitaram/aprovaram.

Todos os alunos alteraram o nivel de proficiéncia.

2.2 ciclo (33 alunos)

Fonte: Interna AEV

3 alunos foram transferidos para outras escolas.

43% das criangas ndo tém o portugués como lingua materna.

24% das criangas migrantes que frequentam os Jardins de Infancia do AEV matricularam-se este ano

Uma aluna ndo aprovou. De referir, que foi proporcionado a aluna apoio educativo e foram
mobilizadas medidas universais.
5 alunos nao alteraram o nivel de proficiéncia.
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3.2 ciclo (59 alunos)

1 aluna ndo transitou por ter regressado ao seu pais de origem, pelo facto de nao se ter adaptado.
De referir que a menina tinha problemas socioemocionais.

1 aluna ndo transitou por falta de assiduidade. A situagdo foi devidamente encaminhada e tratada.
Os restantes alunos ficaram aprovados apds a realizagdo da prova final.

12 alunos ndo alteraram o nivel de proficiéncia.

Secundario (23 alunos)

Com excecao dos que ficaram retidos, todos os alunos mudaram o nivel de proficiéncia.

1 aluno ndo concluiu o secundario por ndo conseguir aprovacdo na disciplina de Biologia. De referir
gue obteve uma boa classificagdo no exame de Portugués.

1 aluno a frequentar o 11.2 ano ndo transitou. Ao longo do 3.2 periodo foi acompanhado pelo SPO e,
no préximo ano, ingressara num curso de EFP.

1 aluno a frequentar o 10.2 ano, desde janeiro de 2025, ndo transitou por falta de interesse e
assiduidade.

Todos os alunos a frequentar o EFP transitaram para o ano seguinte ou concluiram a formagao. De
referir que a aluna que, no ano letivo transato, teve um plano de integracao, concluiu muito bem o
1.2 ano de formacao.

8. Acgdo Social Escolar

Quadro 8 - Numero de alunos distribuidos por escaléo 2023/2024

2023/2024 2024/2025
Ano ,de Escalao A Escalao B Senl LLELCL Escalao A Escalao B Sen1 Ll
Escolaridade escalao alunos escalao alunos
ardins de 40 45 129 214 46 35 135 216
Infancia
1.2 Ano 15 30 67 112 23 30 90 143
2.2 Ano 24 41 99 164 13 27 74 114
3.2 Ano 18 27 88 133 27 35 97 159
4.2 Ano 16 40 90 146 21 20 98 139
5.2 Ano 25 40 89 154 18 37 94 149
6.2 Ano 21 27 83 131 27 32 94 153
7.2 Ano 26 36 99 161 23 19 92 134
8.2 Ano 27 28 95 150 23 34 113 170
9.2 Ano 24 37 100 161 24 28 106 158
10.2 Ano 16 38 107 161 9 20 111 140
11.2 Ano 25 35 89 149 16 25 115 156
12.2 Ano 13 25 100 138 23 29 99 151
Total de Alunos 290 449 1235 1974 293 371 1318 1982
% de Alunos 14,7% 22,7% 62,6% 100% 14,8 % 18,7 % 66,5% 100 %

Fonte: Interna AEV

= Relativamente ao ano anterior, ha uma ligeira descida na percentagem de alunos com escaldo (37,4%

para 33,5%).
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9. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

A planificagdo das atividades letivas e ndo letivas esta consignada nos documentos elaborados, em reunides
de trabalho de articulacdo e colaboragdo, nos departamentos, nos grupos disciplinares e nos planos de
turma.

A supervisdo e a coordenagdo pedagdgica sdo realizadas pelas liderangas intermédias em reunides realizadas,
de forma, articulada ao longo do ano letivo. Os coordenadores de departamento rednem periodicamente
para atividades de articulacdo, harmonizacdo e partilha. Nestas reunides, sdo planeadas estratégias de acdo
relativamente a diversas temdticas, nomeadamente recursos pedagdgicos e didaticos, metodologias de
ensino e aprendizagem, avaliagdo, atividades, etc, numa perspetiva de coordenagdo e colaboragdo
interdepartamental.

Constata-se a existéncia de diferentes formas de colaboragdo, partilha e reflexdo sobre aspetos relacionados
com a didatica e a metodologia de ensino, aprendizagem e avaliacdo aplicados.

As praticas de regulacdo e de autorregulacdo do trabalho docente sdo de grande relevancia e sdo objeto de
monitoriza¢do pelo CP e de supervisdao em sede de departamento curricular e de grupo disciplinar.

Na sequéncia do trabalho colaborativo e articulado, os coordenadores dos departamentos curriculares
consideraram ter demonstrado praticas cada vez mais consistentes (mecanismos de monitorizacdo
sistematica, autoavaliacdo e autorregulagdo) ao longo do ano letivo, que, gradualmente, tendem a efetivar-
se no seio dos grupos disciplinares, designadamente:

a) A operacionalizagdo das orientagGes curriculares, dando particular énfase a flexibilizagdo curricular,
a adocdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, com especial relevo para os alunos
migrantes;

b) A anadlise dos resultados, que permitiu a redefinicdo de linhas de atua¢do, promovendo a igualdade
de oportunidades. Os grupos refletiram sobre as causas do insucesso e sobre as estratégias a
implementar para o superar e para potenciar as aprendizagens;

c) As estratégias de acdo no desenvolvimento e na avaliacdo das aprendizagens, designadamente as
gue envolvem a avaliacdo pedagégica;

d) A articulagdo intradepartamental e interciclos, uma pratica cada vez mais consistente, mas que
continua a carecer de melhorias;

e) A pratica do trabalho colaborativo no seio dos grupos disciplinares e em todas as vertentes da sua
acao;

f) A planificagcdo e a avaliacdo das atividades que constaram do PAA, que continua a necessitar de
ajustamento de algumas praticas, especificamente de uma maior articulacdo interdepartamental.

Recomendagoes:

1. Sistematizar e consolidar mecanismos de acompanhamento e supervisdo pedagdgica em contexto de
sala de aula, promotores do trabalho colaborativo, da reflexdo partilhada, do desenvolvimento
profissional dos docentes e da melhoria das praticas.

2. Promover a elaboragdo de estratégias e/ou Planos Inovadores para a gestdo do curriculo e de suporte
ao processo de aprendizagem.
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10. Funcionamento do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) e da Equipa Técnica

Apresentam-se, em seguida, as atividades realizadas pelo SPO, no seguimento do plano de atividades
proposto, por eixos de intervencao: Apoio Psicoldgico e Psicopedagogico, Orientagdo Escolar e Profissional
e Apoio ao Desenvolvimento do Sistema de Relagdes na Comunidade Escolar.

Para além dos dados abaixo apresentados, em regime de consultadoria, foram efetuadas outras funcdes e
contactos (de forma sistematizada, diaria e semanal) com alunos, encarregados de educacgdo, entidades
parceiras (Centro de Saude-USF, hospital-ULSAM, CPCJ, Escola Segura, Lar Cerqueira Gomes (Santa Casa da
Misericérdia), Tribunal de Arcos de Valdevez), que ndo foram passiveis de contabilizar.

Apoio Psicolégico e Psicopedagogico
Durante o presente ano letivo, foram referenciados e apoiados 147 alunos.

A tipologia de intervencdo passou, na grande maioria dos casos, por intervencao direta em regime individual,
avaliacBes, situacdes de crise e intervengdes grupo/turma. Foi, também, efetuada intervencdo de
consultadoria (inerente a todos os acompanhamentos) e intervengao direta e indireta em casos que
necessitaram de monitorizagdo. A maioria das problematicas estd associada a dificuldades de aprendizagem,
desmotivacdo escolar, absentismo escolar, auséncia de métodos de estudo, problemas de comportamento e
indisciplina, problemas emocionais.

Orientagao e (Re) Orientacao Escolar e Profissional

No total foram abrangidos 636 alunos (9.2, 10.2, 11.2 e 12.2 anos).

= No ambito do programa de orientacdo escolar e profissional: “Depois do 9.2 ano, o que decidir?”,
foram alvo de intervenc¢do 168 alunos do 9.%ano.

= Aplicacdo e preenchimento de Questiondrio de Satisfacdo dos Alunos no Ensino Secunddrio, em todas
as turmas de 10.2 ano, abrangendo um total de 165 alunos, e Sessdao de Promog¢do de Métodos de
Estudo, com a duragdo de 1:30h. Posteriormente, apds analise dos dados do questionario, para os
alunos que manifestaram duavidas, foi realizada intervencdo de orientagdo em pequeno grupo e
individualizada.

=  Promogéo de Sessdo de Apoio Pds-Ensino Secunddrio (CCH e EFP), em todas as turmas do 11.2 ano,
abrangendo um total de 151 alunos.

= Atividades de Exploracdo Vocacional, em parceria com a entidade Inspiring Future, com todas as
turmas de 12.2 ano, abrangendo um total de 152 alunos.

Apoio ao Desenvolvimento do Sistema de Relagdes na Comunidade Escolar
Neste ambito, foram realizadas pelo SPO as seguintes intervengdes grupais:

=  Programa de Competéncias Sociais e Emocionais, para todas as turmas do 3.2 ano; programa
desenvolvido ao longo do 1.2 periodo, com 2 sessées, de 1 hora cada, abrangendo um total de 160
alunos;

= Sessdo de Apoio a Transigdo de Ciclo, 1 sessdo de 1h30 em cada turma e visita guiada (1h) a Escola
Sede para todas as turmas do 4.2 ano do Centro Escolar, abrangendo um total de 139 alunos.
Posteriormente, para finalizar o programa, foi realizada uma sessao de sensibilizagdo e apoio para os
pais e EE’s;

= Sessoes de Apoio a Transigdo de Ciclo, 2 duas sessoes, de 45 minutos cada, desenvolvidas no inicio
do 1.2 periodo, sobre bullying, integracdo social e métodos de estudo, para todas as turmas de 5.2
ano, abrangendo um total de 127 alunos;
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Sessbes de sensibilizagdo sobre Internet Segura, em parceria com a Escola Segura, que decorreram
no 2.2 periodo, em todas as turmas de 7.2 ano, abrangendo um total de 136 alunos.

Sessées de sensibilizagdo sobre bullying, em parceria com a escola segura, no 1.2 periodo, envolvendo
todas as turmas do 8.2 ano, 176 alunos;

SessGes de sensibilizagcdo sobre Violéncia no Namoro, em parceria com a Escola Segura, que
decorreram no 2.2 periodo, em todas as turmas de 10.2 ano, abrangendo um total de 165 alunos.

Foram desenvolvidas sessGes de sensibilizacdo junto do EE’s, no ambito do projeto «Conversas para
pais».

Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora:

Promover um maior envolvimento dos encarregados de educagdo e familia no desenvolvimento
educativo e escolar dos seus educandos e da escola, dinamizando maior nimero de sessdes/
momentos de partilha para pais e encarregados de educacao;

Promover sessOes de capacitacdo e de partilha com as assistentes operacionais;

Desenvolver maior nimero de projetos e atividades relacionadas com saude mental, inteligéncia
emocional e alargar cada vez mais aos diferentes ciclos de ensino.

11. Cidadania e Desenvolvimento

A estratégia definida para o agrupamento concretizou-se no cumprimento da legislagdo, tendo como meta a

construcdo de cidaddos conscientes de valores civicos e de cidadania.

Tendo em conta a diversidade de publicos do agrupamento, desde o pré-escolar ao ensino secundario,

procurou-se encontrar solucGes que se ajustassem a todos e se constituissem como motivadoras e

significativas.

Ao longo do ano, foram desenvolvidos diversos projetos com projegdo exterior ao AEV, como, por exemplo:

“ALAAR —Vamos ajudar!”, em parceria com a associacdo ALAAR (Associa¢do Limiana dos Amigos dos
Animais de Rua);

"No Poupar Esta o Ganho", promovido pela Fundagdo Cupertino Miranda e pela autarquia;

Projeto Eco- Valor Azul; Eco-Valor Amarelo; em articulagdo com a Resulima;

Orcamento Participativo das Escolas”;

“Dar Tampa ao Dinis”, em articulagdo com a Resulima e a Camara Municipal de Arcos de Valdevez;
“Prevencao Rodovidria”, em parceria com a Escola Segura;

“Cantos e Encantos — Melodias que Unem Geragbes”, em parceria com a CPCJ;

Venda solidaria no Mercado de Natal, na escola sede, com o objetivo de angariar fundos para a ONG
“Padrinhos de Portugal”, que apoia criancas em Mocambique;

Projeto “A Prova de Tempo - Histérias Mudas”, com a colaboracdo dos lares do concelho, criando
momentos de convivio entre os alunos e os utentes;

Projeto “Os 2 D’s pelo Ambiente”, em articulagdo com os responsaveis pelo Museu da Agua ao Ar
Livre;

Exercicio Nacional de Sensibilizagdo para o Risco Sismico “A Terra Treme”;
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=  “Dia de Aulas ao Ar Livre”, uma iniciativa do Movimento Bloom com o apoio da Direcdo-Geral da
Educacdo, da Associacao Nacional dos Professores e da Associacao de Profissionais de Educacao de
Infancia;

=  Projeto “Sensacionalmente”, em articulagdo com a equipa da Saude escolar.

Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora:

= Acentuar a articulacdo curricular entre os docentes das diferentes disciplinas no ensino secundario,
de forma a implementar e a concretizar um trabalho colaborativo e interdisciplinar efetivo;

= QO(s) professor(es) deve(m), no ambito do curriculo, avaliar qual o tema que permite dinamizar
atividades, cumprindo o objetivo do desenvolvimento pessoal e social nos alunos, e superar
eventuais constrangimentos relativos a articulagdo curricular;

= Desenvolver a consciencializagdo dos docentes e dos discentes para a importancia destes projetos no
seu desenvolvimento e na sua formacao integral;

= Promover a formacao de professores no ambito da cidadania.

12. Programa de Mentoria

Quadro 9 — Programa de mentoria

Ano de escolaridade N.2 de pares

1.2CEB 0

5.2ano

6.2ano

7.2 ano

8.2ano

9.2ano
10.2 ano CCH
10.2 ano EFP
11.2 ano CCH
11.2ano EFP
12.2 ano CCH

O |00 | O N|FP Ul -k | O|+—»r O

12.2 ano EFP

A adesdo ao programa continua a ser reduzida.

Recomendagobes:

1. Sensibilizar os alunos para a importancia do programa e dos principios e valores inerentes ao
programa.
2. Criagdo de uma Bolsa de Mentores do AEV, com especial enfoque nos alunos do ensino secundario.
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13. Dominio de Autonomia Curricular (DAC)

Quadro 10 - DAC

Ciclo de Total de N.2 de turmas que
Escolaridade turmas realizaram DAC

1.9Ciclo 33 33
2.9Ciclo 19 17
3.9Ciclo 28 19

ES CCH 18 4

ES EFP 10 2

Todas as turmas 108 75 (69,4%)

A meta “Desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular (DAC), em, pelo menos, 50% das turmas”
do PE foi cumprida.

Recomendagao:

= Sensibilizar os docentes para a realizacdo desta pratica de autonomia curricular.

14. EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a
Formagdo Profissionais)

O AEV obteve o selo de qualidade EQAVET, reconhecimento que certifica o compromisso da nossa instituicdo
com um sistema robusto de garantia da qualidade na oferta formativa dos cursos de Educac¢do e Formacgao
Profissional. Este marco resulta da implementacdo consistente de boas praticas pedagodgicas e
organizacionais, alinhadas com os principios europeus de qualidade na educagdo. A obtencdo deste selo
representa ndo apenas uma validacdo do trabalho desenvolvido, mas também um incentivo a melhoria
continua. O agrupamento tem como objetivo renovar esta certificacdo, reafirmando o empenho dos seus
atores na exceléncia educativa e na valorizacdo dos percursos formativos dos nossos alunos.

15. Desporto Escolar

Durante o ano letivo, o Clube do Desporto Escolar desenvolveu atividades com 18 grupos/equipas em
diversas modalidades, envolvendo um nuimero significativo de alunos, promovendo o gosto pela atividade
fisica e pela pratica regular do desporto. Procurou-se fazer da escola ndo sé um local de estudo, mas também
um espacgo onde se desenvolvem atividades ludicas e desportivas, contribuindo para o combate ao insucesso
e ao abandono escolar, para a inclusdo e para a igualdade de oportunidades, aumentando a oferta das
atividades de enriquecimento curricular e contribuindo para uma cultura desportiva de escola, onde se
promovem estilos de vida sauddveis, se aperfeicoam as competéncias motoras, socioafetivas e o trabalho de
grupo, através do treino e da competi¢cdo que se apresentam como aspetos importantes para a formagao
integral dos alunos. Promoveu-se a colaboragdo entre o AEV e as instituigdes locais, organizando e
dinamizando as semanas do Rugby e estabelecendo protocolos com o CRAV, CMAV. O trabalho culminou na
organizacdo da Ill Gala do Desporto Escolar, enaltecendo o mérito desportivo dos alunos.

Destaca-se o desempenho competitivo das equipas do Agrupamento:
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= Equipa de Futsal sagrou-se campea distrital de Braga e Viana do Castelo, com participagao nos
regionais;

=  Equipa de Rugby da EB2,3/S de Arcos de Valdevez foi camped distrital e a da EB Padre Himalaya
obteve o 3.2 lugar;

=  Alunos das modalidades de Badminton, Patinagem e Xadrez também alcangcaram bons resultados a
nivel distrital, refletindo a qualidade do trabalho técnico-pedagégico desenvolvido e o empenho dos
alunos e professores envolvidos.

Areas/sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora:

= Criacdo de uma mancha hordria no 1.2 bloco da tarde para treinos, comum a alunos e professores;

= Refor¢o do crédito hordrio do coordenador do DE para 4 tempos letivos, por ser um cargo muito
trabalhoso durante todo o ano letivo e com muitos grupos a seu cargo;

= Continuidade na aquisicdo de material desportivo especifico em fungdo das necessidades das
modalidades;

= Manutencado e expansao das parcerias com entidades locais;

= Refor¢co das estratégias de comunicacdo e promoc¢do do Clube nas redes sociais, no jornal do
agrupamento e nas plataformas institucionais.

16. Bibliotecas Escolares

No ano letivo 2024/25, a Biblioteca Escolar (BE) consolidou o seu papel como espaco de aprendizagem,
inovacdo pedagdgica e promogdo da leitura e literacias com forte articulacdo com os docentes e impacto
positivo nos resultados dos alunos (92% dos professores e 87% dos alunos reconhecem o contributo da BE).

Concretizou-se o desenvolvimento de projetos inovadores (EpopelA, EDA50), exposicdes culturais e eventos
de grande alcance (ex.: Mario Soares e 25 de Abril). Realizaram-se sessdes de literacia digital e informacional
com elevada participagdo: 91% dos alunos aprenderam a pesquisar e 85% a usar tecnologias de forma segura
e efetivou-se o trabalho colaborativo com Escola Segura e integracdo de novas praticas ligadas a IA, cidadania
digital e combate a desinformacao.

Leitura e literacia

e Grande adesdo a concursos e eventos de leitura (ex.: Semana da Leitura, Concurso de Leitura do AEV,
Concurso Quintos Leitores, atividades sobre Camdes);

o 88% dos alunos participaram em eventos culturais e 85% referem que leem mais por influéncia da
BE;

e Encarregados de educagdo (89%) e docentes (82%) reconhecem a importancia da BE na promogao da
leitura;

e O Clube de Jornalismo dinamizou a producdo escrita e critica de textos jornalisticos, publicados no
jornal AEVdigital.

Projetos e parcerias

e Envolvimento em projetos internos (Clube de Radio, AEVdigital, EDA50, EpopelA) e externos
(Municipio, Biblioteca Municipal, Erasmus+);
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e Parcerias reforcadas com familias: 96% dos pais participaram em atividades, 85% consideram a BE
essencial para a formacao global dos filhos;

e Eventos intergeracionais e acbes de formacgdo para docentes e encarregados de educacgdo (ex.:
“Educar para o Direito”).

Gestao e recursos

e Gestdo eficiente, com recursos humanos e materiais adequados (avaliagdo muito positiva pela
Direcdo e docentes);

e Colecdo diversificada e em crescimento: 1973 empréstimos domicilidrios, 979 em sala de aula e 951
em leitura presencial;

e Forte presenca digital: site da BE com +37% de visualizagdes e +60% de visitantes Unicos;

e Jornal AEVdigital consolidado, com publicagdo quinzenal e envolvimento da comunidade escolar.

Areas/Sugestdes de melhoria propostas pela coordenadora:

=  Melhorar a articulagdo com servicos de apoio educativo para responder a diversidade e a inclusao;

= Reforgar formacdo de docentes em literacias e uso pedagdgico da tecnologia;

=  Garantir continuidade da promocao da leitura ao longo dos ciclos e apoiar alunos com dificuldades
de leitura;

= Continuar a modernizar a colegdo e investir em ferramentas digitais de acessibilidade e inclusao;

e Continuar a estimular um maior envolvimento dos pais no ensino secundario;

e Reduzir o nUmero de empréstimos de livros ndao devolvidos (cerca de duzentos).
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Capitulo 4: Resultados Escolares

O dominio dos resultados é importante para os alunos e para as familias, para o AEV e para a comunidade
em geral. Nos ultimos anos, os resultados tém sido, em geral, positivos, acima dos nacionais, revelando
alguma solidez e consisténcia, apesar de um ou outro desvio, sempre analiticamente considerado.

Seguidamente, serdo analisados os resultados, procurando-se fazer andlise comparativa com as médias
nacionais e pretendendo-se ter em considera¢do os alunos em contextos socioecondmicos semelhantes.
Pretende-se analisar, sempre que possivel, a evolugao dos resultados ao longo dos ultimos trés anos.

1. Sucesso educativo (taxas de transicdo ou de conclusao de ciclo)

Grdfico 1 - Taxas de Sucesso de 2022/2023 a 2024/2025

Taxas de Sucesso Ensino Basico e Ensino Secundario 2022/2023 a

2024/2025 — AEV e Nacional

100% 99,3%
(]

98,6% 98,6% 98,4%

95%

90%

85%

80%

75%
Ensino Basico Ensino Ensino Basico Ensino Ensino Basico Ensino
Secundario Secundario Secundario

2022/2023 2023/2024 2024/2025

BN AEV = Nacional

Fonte: MISI

= Em comparagdo com as taxas nacionais, as taxas de sucesso AEV situam-se acima das taxas nacionais
no triénio, mantendo-se uma coeréncia e estabilidade nos resultados.
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Quadro 11 — Evolugdo das taxas de sucesso por ano de escolaridade

2022/2023 2023/2024 2024/2025
AEV Nacional AEV Nacional AEV Nacional

1.2 Ano 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 99,3% 100,0%

AP 2.2 Ano 96,4% 96,0% 98,1% 95,3% 97,4% 94,9%
3.2 Ano 100,0% 98,3% 99,3% 98,2% 99,4% 97,4%

4.2 Ano 100,0% 97,7% 100,0% 98,0% 98,6% 97,1%

2.2Ciclo 5.2 Ano 100,0% 96,3% 100,0% 96,0% 100,0% 96,5%
6.2 Ano 98,1% 95,8% 100,0% 95,3% 98,7% 96,0%

7.2 Ano 100,0% 93,4% 99,4% 93,3% 97,8% 93,7%

3.2Ciclo | 8.2 Ano 99,4% 94,3% 98,0% 94,5% 97,1% 94,9%
9.2 Ano 100,0% 90,6% 93,8% 90,4% 97,5% 80,3%

10.2 Ano 98,2% 87,3% 95,7% 88,2% 98,8% 90,5%

CCH 11.2 Ano 98,2% 96,1% 99,1% 93,1% 99,0% 93,8%
12.2 Ano 98,0% 87,0% 86,7% 87,2% 91,7% 68,6%

1.2 Ano 100,0% 98,0% 100,0% 97,7% 100,0% 99,0%

EFP 2.2 Ano 100,0% 98,5% 100,0% 98,4% 100,0% 99,1%
3.2 Ano 100,0% 75,7% 93,8% 68,5% 88,1% 43,8%

Fonte: MISI

= Astaxas de sucesso AEV por ano estdao acima dos 95%, com excegao do 12.2ano CCH e do 3.2ano EFP
dos anos letivos 2023/2024 e 2024/2025.

= Todas as taxas de sucesso AEV estdo acima das taxas de sucesso nacionais, com exce¢do do 1.2ano
do ensino basico (2024/2025), cumprindo, deste modo, as metas da taxa do sucesso do PE.

2. Taxa de sucesso no ensino profissional

Quadro 12 - Taxa de sucesso por ano no EFP

2022/2023 2023/2024 2024/2025
u.o. Nacional u.o. Nacional u.o. Nacional
1.2 Ano 100,0% 98,0% 100,0% 97,7% 100,0% 99,0%
2.2 Ano 100,0% 98,5% 100,0% 98,4% 100,0% 99,1%
3.2 Ano 100,0% 75,7% 93,8% 68,5% 88,1% 43,8%
Total 100,0% 91,3% 98,2% 89,1% 96,5% 82,0%
Fonte: MISI

=  As taxas de sucesso AEV no EFP, por ano, continuam bastante acima das taxas de sucesso nacionais,

cumprindo a meta do PE.
= No EFP, ataxa do nimero de alunos que completam o percurso escolar no tempo previsto nos cursos
foi superior a 80% (93%), cumprindo a meta do PE.

3. Taxa de empregabilidade/ colocagdo no ensino superior

A taxa de colocacdo (empregabilidade ou ensino superior) dos alunos dos cursos de EFP é de 92%, o que
transcende a meta de 90% do PE. De referir que os 3 alunos que ndo concluiram estdo empregados.
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4. Resultados da avaliagdao externa

4.1. Provas ModA

No AEV, os resultados sdo globalmente positivos nos 4.2 e 6.2anos de escolaridade. Estes resultados serdo
objeto de analise e reflexdo nos grupos disciplinares.

4.2ano
Grdfico 2 - Resultado global dos alunos do AEV em cada uma das provas ModA —4.2ano

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO
AGRUPADA - 4.° ANO

NiVEIS DE PROFICIENCIA PORTUGUES  MATEMATICA INGLES

Avancado O desempenho nesta prova ModA demonstra que a maioria das competéncias das dimensdes da
literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de modo geral, possibilita a mobilizacdo de
conhecimentos para resolver tarefas de complexidade inferior e média, bem como muitas tarefas

A de complexidade superior
Proficiente
P2 0O desempenho nesta prova ModA demonstra que muitas competéncias das dimensdes da
literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de modo geral, possibilita a mobilizacdo de PN

conhecimentos para resolver tarefas de complexidade inferior e média, bem como algumas
Proficiente | tarefas de complexidade superior

P1
L]
. L]
Basico
B2 O desempenho nesta prova ModA demaonstra que algumas competéncias elementarss das
dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de modo geral, possibilita a
mobilizacdo de conhecimentos para resolver tarefas de complexidade inferior, mas raramente
Basico para resolver tarefas de complexidade média ou superior.
B1
Inicial O desempenho nesta prova ModA demaonstra que poucas competéncias elementares das

dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de modo geral, apenas possibilita
a mobilizacéo de conhecimentos para resolver algumas tarefas de complexidade inferior, mas
I néo para resolver tarefas de complexidade média ou superior.

Grdfico 3 - Comparagdo do numero médio de pontos alcangados a nivel do AEV, em cada disciplina, com o nimero médio de pontos
alcangados a nivel de concelho, a nivel de NUTS Ill e a nivel nacional —4.2 ano

LITERACIA EM LINGUA PORTUGUESA - 4. ANO

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO
AGRUPADA

{em pontos e na Escala ModA)

P1

P2 A 51,5 51,5 51,3 51,4
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LITERACIA MATEMATICA - 4.° ANO

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO
AGRUPADA

Média
{pontos ModA)
{em pontos e na Escala ModA)

0 32 42 50 50 68 100

Média

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS /| ESCOLA NAO
AGRUPADA (pontos ModA)

{em pontos e na Escala ModA)

= Nas trés disciplinas que foram alvo de Monitorizagao das Aprendizagens — Portugués, Matematica e
Inglés — os resultados situam-se muito préximos ou em linha com as médias NUTS Il e Nacional.

= Adisciplina de Inglés tem a média superior (Proficiente nivel 1) relativamente as restantes disciplinas.

6.2ano
Grdfico 4 - Resultado global dos alunos do AEV em cada uma das provas ModA — 6.2ano

Grdfico 5 - Comparagdo do nimero médio de pontos alcancados a nivel do AEV, em cada disciplina, com o nimero médio de pontos
alcangados a nivel de concelho, a nivel de NUTS Ill e a nivel nacional — 6.2 ano

LITERACIA EM LINGUA PORTUGUESA - 6.° ANO

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO Média
AGRUPADA (pontos ModA)
(em pontos e na Escala ModA) :

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO Média
AGRUPADA

(pontos ModA)
(em pontos e na Escala ModA)
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LITERACIA MATEMATICA - 6.° ANO

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO

AGRUPADA
(em pontos e na Escala ModA)

Nas trés disciplinas que foram alvo de Monitorizacdo das Aprendizagens — Portugués, Histéria e
Geografia de Portugal e Matematica — os resultados situam-se muito préximos ou em linha com as

médias NUTS Il e Nacional.

4.2. Provas finais do 9.2ano

Quadro 13 - Resultados das Provas Finais de Portugués e Matemdtica (9.2ano)

2023 2024 2025
68 60 57
Portugués (91) AEV
Nacional 61 59 58
48 51 55
Matematica (92) AEV
Nacional 43 51 52

dos resultados nacionais.

Fonte: ENEB e JNE, classificagdo em %
Os resultados das provas finais do 9.2ano (Portugués 91 e Matematica 92) estdo em linha ou acima

Na disciplina de Portugués verifica-se uma tendéncia de descida, em linha com o que acontece a nivel
nacional. Na disciplina de Matematica observa-se uma tendéncia de subida ao longo dos 3 anos,
superando a média nacional.

Quadro 14 — Resultados das Provas Finais 9.2ano (nivel de escola e PLNM)

2023 2024 2025
. Designagdo da Média | Média Diferenca Média Média Diferenca Média Meédia Diferenca
Codigo Prova (Nacional) (AEV) AEV- (Nacional) | (AEV) AEV- (Nacional) | (AEV) AEV-
Nacional Nacional Nacional
gy | hortugués (nivel de 62 75 +13 62 68 +6 i) 69 i)
Escola)
gy | Matemdtica (nivel 44 63 +19 45 67 422 i) 64 i)
de Escola)
93 PLNM A2 50 68 +18 45 39 -6 i) 41 i)
94 PLNM B1 50 50 0 51 47 -4 i) 59 i)

i) Dados ainda ndo disponibilizados.
Os resultados obtidos nas provas finais do 9.2ano (a nivel de escola e PLNM) sdo bastante positivos.

Fonte: ENEB e JNE, classificagdo em %
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4.3. Exames Nacionais do Ensino Secundario

Quadro 15 - Resultados dos Exames Nacionais do Ensino Secunddrio

2023 2024 2025
Cotoo | oedgsiodocome |16t | Wide "an" | e | wed g™ e | wed "o
Nacional Nacional Nacional
702 Biologia e Geologia 114 99 -15 99 84 -15 124 119 -5
706 Desenho A 137 114 -23 144 150 6 136 138 2
712 Economia A 120 147 27 127 141 14 114 115 1
847 Espanhol (cont.) 112 - - 130 170 40 - -—- -
714 Filosofia 111 122 11 105 89 -16 104 97 -7
715 Fisica e Quimica A 112 119 7 116 118 2 110 111 1
517 Francés 144 167 23 138 181 43 130 167 37
719 Geografia A 109 117 8 103 106 3 101 102 1
708 | Geom. Descritiva A 97 84 -13 108 106 -2 89 81 -8
724 Hist. Cult. Artes 103 111 8 119 103 -16 126 149 23
623 | Histéria A 115 118 3 124 131 7 109 119 10
550 Inglés 148 144 -4 141 145 4 141 146 5
835 | MACS 121 141 20 118 117 -1 92 98 6
635 Matematica A 110 128 18 121 135 14 105 111 6
735 Matematica B 113 135 22 115 125 10 116 82 -34
639 Portugués 125 140 15 111 121 10 126 127 1

Fonte: ENES e JNE, classificagdo em pontos

Nos resultados dos exames nacionais, a média obtida pelos alunos AEV estd, em geral, em linha ou

acima da média nacional.

A maioria das disciplinas apresenta uma tendéncia positiva, com exce¢do das disciplinas de Biologia

e Geologia e Geometria Descritiva A, que mostram uma tendéncia negativa nos Ultimos trés anos, e

Filosofia nos ultimos 2 anos.

Na disciplina de Matematica B, a diferenca negativa dos resultados AEV do ano 2025 pode decorrer

do numero reduzido de alunos (5 alunos externos).
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Quadro 16 - Resultados Exames Nacionais (Aprovagdo de Alunos Internos) !
2024 2025

Aﬁdf Média CIF Diferenca Média Média CIF Diferenca

Cédigo | Designagéo do exame (alunos para CIF - Exame AEV (alunos para CIF - Exame

(alunos para - (alunos para (alunos para - (alunos para

aprovagéo) CRickee) aprovagéo) aprovagéo) CIILG ) aprovagéo)
702 | Biologia e Geologia 098 147 49 101 135 34
706 | Desenho A - -—-- --- 139 167 28
712 | Economia A 135 128 -7 123 138 16
714 | Filosofia 086 155 69 093 147 55
715 | Fisica e Quimica A 126 152 26 118 160 42
719 | Geografia A 104 136 32 106 135 29
708 | Geom. Descritiva A 124 158 34 076 146 70
724 | Hist. Cult. Artes —-—- ———- ———- 161 120 -41
623 | Histéria A - - - 130 178 48
835 | MACS 116 141 25 107 161 53
635 | Matematica A - - - 123 156 32
735 | Matematica B 111 145 34 -—-- ---- -
639 | Portugués - - - 131 141 10

Fonte: ENES e JNE, classificagdo em pontos

= De um modo geral, verifica-se o expectavel: a média CIF é superior a média AEV.
Recomendagao:

= Nas disciplinas em que a diferenca é acentuada (superior a 50), os grupos disciplinares devem fazer
uma andlise e uma avalia¢do desses resultados.

4.4, Taxa de abandono escolar

Quadro 17 - Taxa de abandono escolar

Ano letivo Taxa de Abandono Escolar
2022/2023 0%

2023/2024 0,3%
2024/2025 0%

Fonte: MISI

= Os dados mostram que a meta da taxa abaixo dos 0,7%, aproximando o mais possivel de 0, tem sido
cumprida.

L portaria n.2 278/2023, de 8 de setembro
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4.5. Acesso ao Ensino Superior

Quadro 18 —Colocag¢des no Ensino Superior (1.2 Fase)

2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos
Internos AEV ENES Internos AEV ENES Internos AEV ENES
N.2 Alunos que se candidataram 80 100 78 100 76 89
N.2 Alunos Colocados ES 72 89 74 91 69 82
% Colocados 90,0% 89,0% 94,9% 91,0% 90,8% 92,1%
Fonte: ENES

e As taxas de colocacdo no Ensino Superior dos alunos internos do AEV (alunos que concluiram o0 12.¢

ano no ano letivo em questdo) foram sempre superiores ou iguais a 90%, cumprindo a meta do PE.

4.6. Resultados sociais e reconhecimento da comunidade

O AEV desenvolve diversas iniciativas (atividades, projetos e clubes), que procuram o envolvimento da
comunidade educativa, promovendo a participacdo e envolvimento na vida do Agrupamento com impacto
no percurso formativo dos alunos:

Quadro de Mérito

Dia do Diploma

Projetos no ambito da Cidadania (Recolha de Alimentos para a ALAR, Caritas, Banco Alimentar)
Projeto Eco-Escolas (campanhas ambientais)

Clube Europeu (campanhas ambientais, palestras que envolvem empresas e entidades parceiras)
Clube Himalaya e Manto Verde (envolvimento dos alunos e EE na dinamiza¢do das Hortas)
Palestras dinamizadas pelo SPO (alunos e EE)

Palestras dinamizadas pela Educacdo para a Saude

Palestras dinamizadas pela Educagao Especial

Semana da Leitura, Ciéncia e Arte (envolve a comunidade educativa, comunidade local e nacional)
Conversas com Pais

Iniciativas da Associagao de Estudantes do AEV

Participagdo dos alunos no Orcamento Participativo dos Jovens

Recomendagoes:

1. Realizacdo de inquéritos de satisfacdo aos alunos e EE.

2. Criar mecanismos para aumentar a participa¢do e o envolvimento da comunidade.
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4.7. Taxa de alunos que ingressam no Quadro de Mérito (QM)
Grdfico 6 - Taxa de alunos que ingressam no Quadro de Mérito

Taxa de alunos que ingressaram no quadro de mérito

2022-23 m2023-24 W 2024-25

50% 45%
45% 42% 43% -
40% 39% 37% 36%

35% 30%

30% 26% 28% 26%
25% 22%

20% 17%

15%

10%

5%

0%

4.9ano 2.%ciclo 3.%ciclo Ens.Sec.

Fonte: Interna AEV
Do grafico, podemos inferir que:

= Existe uma certa regularidade, apesar de alguma oscilagdio na percentagem de alunos que
ingressaram no QM.

= No ano letivo 2024-25, registou-se uma diminuicdo no 4.2ano.

= No 2.%ciclo, constata-se uma percentagem superior a 40% no triénio, o que traduz um nimero muito
significativo de alunos que integra o QM.
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Breves consideracdes finais

O presente relatério pretende ndo sé cumprir a legislacdo, mas demonstrar, sobretudo, a importancia que o
AEV confere a necessidade de monitorizar, avaliar e refletir sobre a qualidade do servigo educativo que deve
ser prestado a comunidade. A consolidacdo do processo de autoavaliagdo, numa dimensdo holistica,
diligencia a melhoria da qualidade do servico educativo, proporciona uma reflexdao sobre quem somos, o que
fazemos e o que pretendemos fazer. Deste modo, intencionamos, através de uma monitorizacdo sistematica
e articulada, analisar e avaliar o desempenho do agrupamento, reconhecendo a importancia das boas
praticas no processo de ensino e aprendizagem, assim como os resultados e as opg¢des estratégicas numa
dimensdo pedagdgica, admitindo sempre, de forma atenta, os constrangimentos e as oportunidades no
sentido da melhoria da organizacdo escolar e, portanto, do servico educativo. Procurou-se, pois, fazer uma
analise abrangente, focando os diversos dominios que contribuem para a qualidade do servico prestado,
procurando uma melhoria sistemdtica capaz de acompanhar as expectativas dos diversos atores, da
comunidade, e o desenvolvimento natural das sociedades modernas. Este relatdrio, como bem defendemos,
deve ser encarado como um ponto de partida para uma reflexdo critica alargada a toda a comunidade,
conjugando o professor reflexivo com a escola reflexiva, atenta as necessidades de cada um, potenciando
uma escola inclusiva cada vez mais equitativa. Pensamos que a autorregulacdo e o diagndstico precoce
podem evitar disfungdes que limitem o desenvolvimento sustentavel do AEV. Estimular a reflexdo e a
emancipac3o de todos os atores educativos gera a condicio de empowerment?.

O agrupamento tem uma missdo profundamente humanista para formar cidaddos conscientes, criticos,
solidarios e empadticos. Num mundo em constante transformacdo, marcado por tensdes e sinais
preocupantes de retrocesso civilizacional, a escola deve afirmar-se como um espac¢o de esperanga, de
liberdade e de construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Por fim, reiteramos a ideia de que todas as sugestbes e/ou observacbes decorrentes da leitura e da andlise
deste documento por toda a comunidade educativa se constituam como mobil de mudangas que possam
contribuir no sentido de melhorar a prestacao do servi¢co educativo e para a melhoria sustentdvel do AEV.

2 Termo traduzido por empoderamento e que, em educagio, significa fortalecimento dos atores educativos através da emancipagio,
autonomia e autodeterminagdo. Em Paulo Freire (1975, 1996), o termo estd ligado a “libertagdo do oprimido”, a conquista de
liberdade.

s a0 ofinanciado pela o]
ANCREP '/Q o Gl %g&soso;\s Poo30 e P4gina 46 de 53



EDUCACAO, CIENCIA
EINOVAGAO

ygj’“" AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VALDEVEZ gg%%]ggg};s.fx
H: 4 a "EYEEE

Bibliografia

AFONSO, N. & COSTA, E. (2011). A Avaliacdo Externa das Escolas: um instrumento de regulacdo baseado no
conhecimento.

Afonso, A. J. (2010). Politicas educativas e autoavaliagdo da escola publica portuguesa: apontamentos de
uma experiéncia. Estudos de Avaligdo Educacional, 21 (46), 343-362.

Afonso, A. J. (2015). Avaliagdo Externa das Escolas: DO DESEQUILIBRIO DO PILAR DA AUTOAVALIACAO NO
MODELO DE AVALIACAO EXTERNA: APONTAMENTOS, 221-229. Edigdo: Conselho Nacional de Educagio.
Edicdo Eletrénica: dezembro de 2015 ISBN: 978-972-8360-97-9.

ALARCAO, I. (2001). Escola Reflexiva e Nova Racionalidade. Porto Alegre: Artmed Editora.

Barreira, C., Bidarra, M. G., & Vaz-Rebelo, M. P. (Org.). (2016). Estudos sobre avaliacdo externa de escolas.
Porto: Porto Editora.

BARROSO, J. (2010). Avaliacdo, Politica, Gestdao e Desenvolvimento organizacional: O caso da autoavaliacdo
das escolas. Lisboa: Universidade de Lisboa.

CORREIA, S. (2010). “Auto-avaliacdo de Escolas: a construcdo de referenciais”. Ozarfaxinars, 17.

FREIRE, Paulo (1975). Pedagogia do Oprimido. Porto: Afrontamento. FREIRE, Paulo (1996). Pedagogia da
Autonomia. Saberes Necessarios a Pratica Educativa. S3o Paulo: Paz e Terra.

LIMA, J. A. & PACHECO, J. A. (orgs.). (2006). Fazer Investigacdo: contributos para a elaboragdo de dissertacoes
e teses. Porto: Porto Editora.

PACHECO, J. A. (2010). Avaliagdo Externa das Escolas: Teorias e Modelos. Conferéncia realizada no Seminario
“Avaliacdo Externa das Escolas: Modelos, Praticas e Impacto”, realizada na Universidade do Minho, 13 de
Julho de 2010.

Pacheco, J. A. (Org.). (2014). Avaliagdo externa de escolas: quadro tedrico-conceptual. Porto: Porto Editora.

Pinto, A. (2010). Auto-avalia¢do e avaliacdo externa das escolas. In Silva, J. (2010). Auto-avaliacao das Escolas
e Processos de Auto-monitorizacdo. Revista ELO 17. Guimardes: Centro de Formacao Francisco de Holanda.,
71-78.

Sanches, I. (2011). Em busca dos Indicadores da Educagdo Inclusiva. A'voz' dos professores de apoio sobre o
gue pensam, o que fazem e o que gostariam de fazer. Colec¢do Ciéncias da Educacdo 01. Lisboa: Edicdes
Universitdrias Luséfonas

s a0 ofinanciado pela o]
ANCREP '/Q o Gl %g&soso;\s Poo30 e P4gina 47 de 53



) ‘9 REPUBLICA
L|AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VALDEVEZ %~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVAGAO

AE

Anexos

Anexo | - Areas/estratégias/sugestdes de melhoria propostas pelos departamentos/grupos

Os dados partilhados no quadro que se segue resultam da andlise dos relatdrios dos responsaveis e devem
constituir-se como referenciais para a construcdo de acGes e planos estratégicos de melhoria.

Coord. Dep. Pré- =  Maior investimento ao nivel do mobiliario das salas de atividades (o atual esta gasto e

Escolar desadequado);

=  Aumento do equipamento informatico nas diferentes salas;

=  Renovagdo e aumento de material pedagogico, incluindo livros, nos diferentes jardins;

=  Aumento de horas para os elementos do Clube dos Curiosos poderem ir a J.I. Giela, Pagd,
Vilafonche, Soajo;

=  Formacdo pratica ao nivel das medidas de inclusdo e suporte a aprendizagem;

A melhoria destas areas tem repercussoes tanto no desenvolvimento global das criangas, como na

pratica educativa das docentes e, também por ineréncia, no exercicio das minhas fungdes como

coordenadora de departamento.

Coord. Dep. 1.2Ciclo . Manter/reforgar o acompanhamento individualizado dos alunos, com foco no desenvolvimento
das competéncias de leitura, escrita e calculo;

= Valorizar e dar continuidade as reunides de articulagdo entre docentes (formais e informais),
promovendo a partilha de boas praticas e o trabalho colaborativo;

. Maior articulagdo entre o 12 e 0 22 ciclo;

= Valorizagdo do recreio na EB Anténio Melo Machado, com o objetivo de proporcionar novas
formas de ocupacgdo dos tempos de lazer.

Coord. Dep. =  (Criagdo de uma sala especifica para as disciplinas do grupo 600, equipada com projetores de

Expressdes qualidade; Instalagdo de portas entre as salas 19 e 21, para melhorar o ambiente letivo e
salvaguardar os materiais armazenados;

=  Melhor articulagdo entre as AECs e os docentes do 2.2 e 3.2 ciclo, otimizando o uso do espaco;

=  Fixa¢do do horario da Escola Profissional no Pavilhdo Municipal da escola sede, para permitir um
planeamento mais eficaz por parte dos docentes do agrupamento.

Coord. Dep. Linguas - Comunicag¢do atempada por parte dos servicos administrativos relativa a substitui¢do de docentes.
Transcrigdo das sugestGes de melhoria destacadas pelos subcoordenadores:

Grupos 200/210:

- Melhoria da comunicagdo: estabelecer orientagdes claras sobre os canais de comunicagdo
preferenciais (ex: Teams ou e-mail institucional), reforgando a importancia da leitura e confirmagdo
das mensagens enviadas;

- Reforgo de recursos materiais: solicitar a aquisicdo de exemplares suficientes das obras de leitura
obrigatéria;

- Formagdo: incentivar a participagdo dos docentes em agbes de formagdo centradas na
diferenciagdo pedagdgica, educagdo inclusiva e avaliagdo formativa.

Grupos 120/220:

- Redugdo da burocracia ao minimo;

- Simplificag¢do da avaliagdo;

- Debate frontal e sincero dos problemas e de ideias e estratégias para sua resolugao;

- Formagdo que promova esse debate e a procura de solugdes para os problemas;

- Promogdo de oportunidades de formagdo para pais e encarregados de educagdo e sesses de
conversas informais com a intengdo de promover uma cooperagdo entre a escola e as familias efetiva
e eficaz e eliminagdo deste ambiente de constante animosidade e falta de confianga das familias na
escola.

- Fomentar um bom ambiente proporcionado por um relacionamento cordial e informal entre todos,
0 que se assume como condi¢do imprescindivel para desenvolver o tal trabalho mais significativo,
humano e, por consequéncia, produtivo e eficaz.

- Modificagdo dos valores e do paradigma educativo que cada vez mais distorce e prejudica a
formacdo dos jovens como individuos e cidaddos bem formados e informados, livres-pensadores,
dotados de espirito critico, sensibilidade social, afetiva e artistica, tolerancia, solidariedade... enfim,
todos aqueles valores e caracteristicas dos quais as sociedades atuais parecem, muito infelizmente,
cada vez mais distantes.
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Grupo 300:

Continuidade

- Mobilizagdo eficaz de meios e recursos;

- Integragao e interagdo constante com os elementos do grupo, salvaguardando os contributos de
todos os intervenientes;

- Promogdo de atividades (PAA) totalmente adequadas e ajustadas ao contexto educativo e ao PE;

- Trabalho de natureza colaborativa no seio do grupo e fora do grupo;

- Articulagdo com parceiros no planeamento e dinamizagdo de atividades;

- Comunicagdo eficaz e pertinente com e entre os elementos do grupo.

Reforco

- Acompanhamento presencial e direto dos elementos do grupo, em particular dos novos
professores;

- Aprofundamento do trabalho de natureza colaborativa, presencial ou a distancia, nomeadamente
ao nivel da disciplina de PLNM.

AcGes estratégicas de melhoria

- Criagdo de um espago de trabalho (fisico) para o grupo e restante departamento; - Criagdo de um
clube de leitura e escrita criativa, como estratégia de superacdo de dificuldades, dinamizado pelo
grupo disciplinar.

Recomendacdes especificas para melhorar o desempenho no cargo

- Afetagdo das horas para desempenho do cargo a componente letiva;

- Disponibilizagdo de tempos adicionais (2, por exemplo) para a subcoordenagdo da disciplina de
PLNM.

Oportunidades de desenvolvimento de competéncias (formacdo)

- Frequéncia de mais formagdo — nos dominios da leitura, da escrita e PLNM — e promogao de agGes
formativas (por exemplo, ACD), no mesmo ambito, no AEV. Parcerias

- Continuidade das parcerias estabelecidas (Leya, CENFIPE, Clubes, ...) e implementagdo de outras (a
nivel local, nacional, ...).

Grupo 320:

«No momento da elaboragdo dos horarios deve-se ter em conta a opinido dos coordenadores de
projetos para facilitar o bem funcionamento dos mesmos. Relativamente a burocracia, para evitar o
preenchimento de tantos relatérios, poderiam ser elaborados no Forms uns questionarios.»

Grupo 330:
- Nada a acrescentar.

Coord. Dep. Ciéncias
Sociais e Humanas

=  Tornar a comunicagdo mais eficaz na plataforma Teams (os docentes nem sempre aderem,
comunicam ou ddo feedback em tempo oportuno);

=  Desenvolver uma cultura de maior didlogo e interagdo com todos os docentes do departamento
(as dindamicas de trabalho estdo muito reduzidas a colaboragdo e articulagdo com os
subcoordenadores);

=  Implementar uma cultura de supervisdo orientada para a partilha, articulacdo e colaboragdo
alargadas (sem propésitos avaliativos);

= Aumentar a participagdo dos docentes na elaboragdo os documentos estruturantes e nas
decisdes estratégicas do AEV;

= Aumentar a participagdo da comunidade na resposta a inquéritos por questionario;

=  Atenuar as barreiras fisicas e distancias entre as diversas escolas ou subunidades do
agrupamento.

Coord. Dep.
Matematica e Ciéncias
Experimentais

PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DOCENTE

= Incentivar uma participagdo mais ativa e equitativa de todos os docentes do grupo, reforcando
a corresponsabilizagdo e a importancia da leitura e confirmagdo das mensagens enviadas.
(Grupo 230)

. Implementar estratégias que incentivem uma maior participagdo ativa dos docentes nas
discussdes e na adogdo de novas metodologias, através de canais de comunicagdo mais eficazes
ou momentos dedicados a co-construcdo de solugdes pedagdgicas, em linha com o objetivo do
PE de eficacia organizacional. (Grupo 500)

=  Criagdo de momentos de trabalho colaborativo integrados no horario semanal: propGe-se a
marca¢do, em hordrio, de momentos de articulagdo entre a coordenadora e os
subcoordenadores, bem como entre subcoordenadores e docentes dos respetivos grupos
disciplinares.

FORMAGAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
=  Apostar na formagdo continua, com foco na diferenciagdo pedagdgica, praticas inclusivas e
novas abordagens em Matematica e Ciéncias Naturais. (Grupo 230)
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=  Explorar oportunidades de formacgdo continua em gestdo de mudanga e lideranga colaborativa
para aprofundar as competéncias necessarias a fungao. (Grupo 500)

COLABORACAO E ARTICULACAO

=  Manter e aprofundar a articulagdo com outros grupos disciplinares, potenciando projetos
transversais e o trabalho em DAC, conforme previsto no Projeto Educativo. (Grupo 230)

=  Continuar a desenvolver e a consolidar as praticas de trabalho colaborativo, promovendo
sessoOes de partilha de boas praticas e workshops para o grupo 500, com base nos principios de
corresponsabilizacdo e empenho do PE, focando na integragdo das diferentes escolas.

= Utilizar os objetivos e estratégias definidos no Projeto Educativo AEV 2024/2027 como um
roteiro para as iniciativas de melhoria, reforcando o compromisso coletivo com o sucesso
educativo de todos os alunos e a busca por uma “Educagdo de Qualidade e de Exceléncia para
Todos”. (Grupo 500)

RECURSOS E CONDICOES OPERACIONAIS

=  Todos os grupos com ciéncias experimentais (Grupos 230, 510 e 520) sugerem que, sempre que
possivel, a organizagdo do horario letivo preveja uma aula semanal em laboratério.

=  Manter a fungdo de Diretor de Instalagdes: propde-se a continuidade desta fungdo, com a
designagdo de um docente por cada grupo disciplinar (Grupos 230, 510 e 520), bem como a
nomeacgdo de professores de apoio em cada escola do Agrupamento, de forma a assegurar a
operacionalizagdo local das tarefas associadas.

= Atribuicdo de 4 tempos para apoio ao cargo de subcoordenacgdo. (Grupos 230 e 500)

RECURSOS TECNOLOGICOS E TIC

= Substituicdo de computadores e projetores obsoletos nos laboratdrios, oficinas e salas de aula.

=  Reforgo do acesso e cobertura da rede Internet em toda a escola EB Padre Himalaya (grupo 550).

=  Contratagdo de um técnico de informatica para apoio regular (Grupo 550).

=  Funcionamento das aulas de TIC (2.2 ciclo) num laboratério de informatica (Grupo 550).

=  Dinamiza¢do do Clube de Programacdo e Robodtica nas trés escolas do Agrupamento,
assegurando a disponibilidade horaria dos professores envolvidos e o espago adequado ao
material e as atividades dinamizadas no clube (Grupo 550).

Coord. Diretores de
Turma Ensino Basico

=  Continuar a investir a articulagdo/colaboragdo de todos dos DT e demais servigos, que direta ou
indiretamente, colaboram na direcdo de turma, através dos meios informaticos e pessoais
disponiveis;

= Continuar a explorar e alargar as potencialidades da plataforma INOVAR_alunos;

= Proporcionar formagao para o uso adequado das plataformas INOVAR_alunos e Teams;

=  Proporcionar formagdo para as competéncias do DT e de modo particular, para o desempenho
de fungGes relativas a Educagdo Especial e a gestdo emocional dos alunos;

=  Alargar a articulagdo entre os coordenadores de DT do basico e secundario ao pré-escolar e 12
ciclo;

= Substituir/melhorar os meios informaticos da sala grande de DT;

=  Proporcionar privacidade na sala grande dos DT — leitura de informacgdo referente aos alunos,
telefonemas.

Coord. Diretores de
Turma Ensino
Secundario

- Garantir uma comunicagao eficaz

Coord. Diretores de
Turma Ensino
Profissional

=  Desfasar os periodos de FCT entre cursos e anos para facilitar a colocagdo dos alunos.

=  Promover sessOes de sensibilizagdo junto de empresas para reforcar a colaboragdo com os
cursos EFP.

=  Repensar a gestdo de professores acompanhantes e compensagdo de aulas, aquando de
atividades extracurriculares.

= Garantir um horario semanal fixo para reunies presenciais com todos os Diretores de Curso.
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Anexo Il - Inquéritos por questionario

Questionarios/tematicas Publico-alvo % de respondentes

Q1. Questiondario aos alunos vindos do estrangeiro (final do

3.2periodo) .
Al
Este questionario pretende avaliar a perce¢do dos alunos unos vindos do 49 em 192 (26%)

vindos do estrangeiro relativamente ao seu processo de estrangeiro
acolhimento/integragdo no AEV.

Q2. Questionario aos Encarregados de Educacdo (final do
3.9periodo)

Avaliar a percec¢do dos encarregados de educagdo sobre a
implementacdo da educagdo inclusiva na escola do seu
educando, com base nos standards estabelecidos pela DGE.

Encarregados de

0,
Educacio 225 em 1994 (11%)
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Anexo Il - Links para acesso a documentos

Documento Link

Projeto educativo 2024/2027

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2025/01/Projeto-Educativo-AEV-
2024-27.pdf

Regulamento Interno
(em revisdo)

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2021/03/AEV-Regulamento-
Interno-2020-2024.pdf

Regulamentos do profissional (em
revisao)

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2021/01/Regulamento-cursos-
EFP.pdf
https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2021/01/Regulamento-PAP.pdf

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2021/01/Regulamento-FCT.pdf

Plano Anual de Atividades
2024/2025

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2025/04/PAA-2024-25.pdf

Regulamento de Atividades (em
revisdo)

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2024/01/AEV Regulamento-
Atividades.pdf

Cddigo de Conduta

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2024/12/Codigo-de-Conduta-
AEV.pdf

Quadro de Mérito

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2023/09/Quadro-de-Merito-23-
24.pdf

Referencial de Avaliagdo dos Alunos

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2024/12/Ref.-Avaliacao-Alunos-
2024-25.pdf

Plano de agdo para o
desenvolvimento digital da Escola
(PADDE)

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2023/01/PADDE AEV.pdf

Plano de internacionalizagao

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2022/12/PEDI-Plano-de-
Internacionalizacao-AEV.pdf

Cronograma das atividades do
lancamento do ano letivo

Atividades do Inicio do Ano Letivo 24-25 - 02.09.24 signed.pdf

Analise dos resultados da avaliagdo
sumativa de
2024/2025

https://aev.edu.pt/wp-content/uploads/2025/09/AEV-Resultados-
Escolares-2024-25-1.pdf
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Anexo IV - Monitorizagao e avaliagao das metas do PE

METAS Nao. Cumprlda Cumprida
|nformagao cumprida | parcialmente

" 1. Taxa de sucesso ensino basico / ensino secunddrio igual ou superiora | igual ou superior a X
nacional
2. Taxa de sucesso no EFP acima da média nacional X
3. Taxa inferior a 10% de alunos com médulos em atraso X
4. Taxa de transi¢do superior a 90%, aproximando o mais possivel dos 100% X
5. Taxa de conclusdo de ciclo entre 90 a 100%, (aproximando o mais possivel
X
dos 100%)
6. Resultados da avaliagdo externa em linha ou acima da média nacional X
7. Taxa de abandono escolar abaixo de 1%, aproximando o mais possivel de
0 X
8. Taxa superior a 90% em cada ciclo de escolaridade do numero de alunos X
qgue completam o percurso escolar no tempo previsto, em cada ciclo
9. Taxa igual ou superior a 80% do numero de alunos que completam o X
percurso escolar no tempo previsto nos cursos de EFP
10. Taxa de entrada igual ou superior a 90% dos alunos que se candidatam ao X
ensino superior
11. Taxa de colocagdo de 90% (empregabilidade ou ensino superior) dos X
alunos dos cursos de EFP
12. Taxa de transi¢do ou de conclusao de ciclo acima dos 90%, aproximando o X
mais possivel dos 100%, nos alunos imigrantes
13. Taxa de transi¢do ou conclusdo de ciclo acima dos 95%, aproximando o
mais possivel dos 100% dos alunos com Relatério Técnico-Pedagodgico, X
Programa Educativo Individual e Plano Individual de Transi¢ao
14. Elaboragao de um relatério de analise de resultados por periodo X
15. Desenvolvimento de 1 projeto de cidadania por turma, no ensino X
secundario, em cada ano letivo
16. Desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) em, pelo X
menos, 50% das turmas
17. Aumento do nivel de participagdo dos alunos em iniciativas de
voluntariado, solidariedade, apoio e inclusdo e participagdo democratica Em processo de monitorizagdo
até ao final de vigéncia do PE
18. Concretizagdo de, pelo menos, 80% do PAA X
19. Apoio, pela equipa PADDE, de, pelo menos, 1 atividade formativa para os X
alunos sujeitos a provas/exames digitais
20. Dinamizagdo, pela equipa PADDE, de, pelo menos, 1 atividade por ano X
letivo para os encarregados de educagdo
21. Diminui¢do do niumero de ocorréncias por ano letivo, durante o periodo o
A Em processo de monitorizagdo
de vigéncia do PE
22. Redugdo do numero de ocorréncias sancionatérias de grau 2 e 3 até ao N
) s Em processo de monitorizagdo
final de vigéncia do PE
23. Concretizagdo da supervisdo pedagdgica com fins colaborativos e
formativos através da observagdo de aulas e posterior analise e reflexdo Em processo de monitorizagdo
em todos os grupos, pelo menos 1 vez até ao final de vigéncia do PE
24. Concretizagdo do trabalho de articulagdo curricular e colaboragdo através
de, pelo menos, duas reunies por periodo com os subcoordenadores do X
departamento
25. Implementagdo do trabalho de articulagdo curricular e colaboragdo entre
docentes do grupo através de, pelo menos, duas reunides por periodo X
com esse objetivo na ordem de trabalhos
26. Realizagdo de inquéritos de satisfagdo a comunidade educativa pelo X
menos 1 vez por ano letivo
27. Aumento da frequéncia dos utilizadores da BE ao longo da vigéncia do PE Em processo de monitorizagdo
29.Aumento de iniciativas culturais e projetos de complementaridade, no X
ambito da BE, fomentando o enriquecimento do curriculo
30.Diminuicdo da impressdo em papel ao longo da vigéncia do PE X
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