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LISTA DE SIGLAS
AE Aprendizagens Essenciais
AEV Agrupamento de Escolas de Valdevez
BE Biblioteca Escolar
CTE Centro Tecnolégico Especializado
EFP Educacgédo e Formacgéo Profissional
EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusiva
FCT Formacédo em Contexto de Trabalho
LED Laboratdério de Educacéao Digital
NUT Nomenclatura das Unidades Territoriais
PAA Plano Anual de Atividades
PADDE Plano de Acéao para Desenvolvimento Digital da Escola
PASEO Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PE Projeto Educativo
PNL Plano Nacional de Leitura
RBE Rede de Bibliotecas Escolares
SWOT Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats)
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> PREAMBULO

De acordo com o Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de
julho, o Projeto Educativo (PE) explicita a orientacdo educativa do agrupamento e é aprovado pelos 6rgaos
competentes de administracdo e de gestdo para um horizonte de trés anos. Este documento aclara “os
principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada se propée cumprir a sua fungdo educativa”, e pretende-se que seja “objetivo, conciso e rigoroso,
tendo em vista a clarificagGo e comunicagcdo da misséo e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacdo individual e

coletiva”.

O Projeto Educativo de Escola, enquanto instrumento de autonomia, traduz uma planificacdo da acdo
educativa, da visdo e da missdo do agrupamento e configura a construcao da identidade do Agrupamento de
Escolas de Valdevez (AEV) como uma organizacdo reflexiva capaz de, sistematicamente, se avaliar e
autorregular, como forma de se atualizar, desenvolver, responder aos desafios internos e externos e

proporcionar uma educagdo de qualidade e de exceléncia para Todos.

De facto, a nogao de projeto observa que o ser humano nao deve renunciar a prever e preparar o seu futuro,
desafiando antecipar o rumo mais apropriado e eficaz para o caminho a seguir. Esta no¢do de projeto
enddgeno as organizagdes, aos seus atores e as liderangas deve estimular uma vontade auténoma de
identificar uma visdao e um percurso em fun¢do de ambientes diversos e das expectativas legitimas das
comunidades. O PE cumpre um requisito legal e justifica-se pela necessidade de adequar a
escola/agrupamento a evolugdo, as dindmicas verificadas na sociedade e aos normativos vigentes, mas,
sobretudo, ao nivel educativo, pedagdgico e social, apontando possibilidades, criando oportunidades de
mobilidade social, justica e inclusdo social ao prestar um servico educativo de qualidade e de referéncia a
comunidade local e a sociedade em geral. O presente PE, como instrumento de autonomia do AEV, pretende
partilhar com a comunidade em geral (enddgena e exdgena) quem somos, o que fazemos, como fazemos e

0 que pretendemos construir, apontando a nossa visao, os objetivos e as metas a alcancar.

PE/AEV aNQer @ ioe Gmed  frEsoss gPoong [ e Pégina 6 de 30
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> CAPITULO | - APRESENTAGAO E DIAGNOSTICO

1. Dados fisicos/demograficos

Contexto fisico e social

O Agrupamento de Escolas de Valdevez (AEV) localiza-se em Arcos de Valdevez, concelho que integra a NUT
lIl do Alto Minho, localizado no noroeste da regidao norte e que corresponde integralmente ao distrito de
Viana do Castelo. O Municipio Arcuense é limitado a Nordeste pelo Municipio de Melgago, a Norte pelo
Municipio de Mongédo, a Oeste pelo Municipio de Paredes de Coura, a Sudoeste/Oeste pelo Municipio de
Ponte de Lima, a Sul pelo Municipio de Ponte da Barca e faz fronteira com Espanha (Galiza) a Este. (cf. Figura

1).

Figura 1 - representativa de Portugal continental, com destaque da NUT Ill do Alto Minho
e do Municipio de Arcos de Valdevez

Melgaco

/
Paredes
de Coura /

Caminha
-
! Ponte de
Oceano \ELEY Lima
Atlantico Castelo

D Portugal Continental
I NUT 11l do Alto Minho
- Municipio de Arcos de Valdevez
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O concelho tem 36 freguesias (cf. Figura 2), sendo a maioria em areas rurais. As freguesias encontram-se

espalhadas por uma area de cerca de 450 Km2 e com uma baixa densidade populacional: 46 habitantes por
Km2. De acordo com os Censos 2021, a populacdo residente ronda os 21.000 habitantes (destes 9,5% sdo
jovens, 57,4% fazem parte da populacdo ativa e 32,5% sdo idosos), apresenta uma elevada taxa de
envelhecimento e uma escolarizacdo baixa, apesar de se verificar uma melhoria gradual das habilitaces dos

encarregados de educacdo.

Figura 2 - Freguesias do Concelho de Arcos de Valdevez

1. Padroso 14. Gondoriz 26. U.F. de Tavora (Santa Maria e
S3o Vicente)

2. UF. de Portela e Extremo 15. Rio Frio
27. Monte Redondo

3. U.F. de Alvora e Loureda 16. Prozelo
28. UF. de Souto e Tabacd

4. Sistelo 17. Couto

29. UF. de Arcos de Valdevez

5. Cabreiro
6. Gavieira
7. U.F. de Eiras e Mei

8. Aboim das Chogas

18. UF, de Grade e Carralkcova
19. Cabana Maior
20. Soajo

21. Miranda

(Salvador), Vila Fonche e Parada
30. U F. de Guilhadeses e Santar

31. UF. de Arcos de Vaidevez (Sio
Paio) e Giela

9. U.F. de Vilela, S80 Cosme e S3o 22. UF. de Jolda (Madalena) e Rio . fame

Damido e S& Cabrdo 33. Pagd

10. Sabadim 23. Joida (S3o Paio) 34. Oblveira

11. Senharel 24. Cendufe 35. Vale

12. Rio de Moinhos 25. UF. de Padreiro (Salvador e 36. UF. de S3o Jorge e Ermelo
Santa Cristina)

13. Aguid

A generalidade dos arcuenses tem um baixo indice de escolaridade, o que determina um défice de
acompanhamento da vida escolar dos educandos e, correlativamente, a diminuta valorizagdao que é atribuida
a formacgdo académica e a escola. A extensdo e a dispersdo constituem um outro constrangimento, na medida
em que sujeita os alunos a um gasto considerdvel de tempo em viagens. Em termos socioecondémicos, a
emigragado e a agricultura de subsisténcia ainda sdo relevantes, embora a autarquia faga importantes esforgos

para dotar o municipio de infraestruturas industriais, de forma a atrair e a fixar a populac¢do. Espelho disso é

PE/AEV Pagina 8 de 30
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a existéncia de uma incubadora que tem como um dos seus objetivos estimular a criacdo sustentavel de

novas empresas e de emprego qualificado. O facto de ter parte do seu territdrio integrado no Parque
Nacional Peneda-Gerés, declarado pela UNESCO como Reserva Mundial da Biosfera, faz de Arcos de Valdevez
um destino turistico que oferece uma riqueza ambiental, paisagistica e a biodiversidade de um territério de
exceléncia. O concelho é, assim, marcado por uma paisagem verde, com flora e fauna abundantes,
arquitetura solarenga e um rio - o Vez - distintivos de todo este territério. O concelho, com uma histdria
secular, esta associado a um episédio da Histdéria de Portugal, ligado aos primeiros tempos da nacionalidade

- 0 Torneio de Valdevez.

Escolas e enquadramento do Agrupamento

Subunidades do Agrupamento

O Agrupamento é constituido pela escola sede e por um conjunto de sete edificios e sete subunidades nas
freguesias de Sabadim, Unido de Freguesias de Arcos de Valdevez (Salvador, Vila Fonche e Parada), Unido de
Freguesias de Arcos de Valdevez (S3do Paio) e Giela, Unido de Freguesias de Tavora Santa Maria e Tdvora Sdo
Vicente e Soajo. Este conjunto de escolas dista da sede cerca de 7 km e a escola de Soajo, a mais distante,

cerca de 20Km.

Figura 3 - Escolas do agrupamento

EB Dr. Manuel C. EB Padre Himalaya, EB Prof. Anténio

Brand3o, Sabadim Tavorla Melo Machado
. Pré-Escolar . Pré-Escolar

. o
. 1.2ciclo . 1.2ciclo

. 1.9ciclo

. 2.%ciclo . 2.%ciclo
. 3.%ciclo . 3.%ciclo

Escola Sede, EB23/S
de Arcos de Valdevez
. 2.%ciclo
. 3.%ciclo
. Ensino Secundario

EB Eira do Penedo,
Soajo

. Pré-Escolar

. 1.%ciclo

Jlde Vila Fonche Jl de Giela, Lamela Jl de Assento, Pagd
. Pré-Escolar . Pré-Escolar . Pré-Escolar
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Organograma do Agrupamento de Escolas de Valdevez

O organograma, que, seguidamente, se desenha, é um grafico que representa, visualmente, a estrutura organizacional do AEV em funcdo da legislacdo, da sua

organizacao interna e do Regulamento Interno.

Orgaos de

Administragéo e

Figura 4 — Organograma AEV

Conselho
Geral

Diretor(a)

Gestdo

Subdiretor
Adjuntos

Conselho Conselho

Pedagdgico

Administrativo

Coordenadores
Estabelecimento

Estruturas de Coordenagéao
Educativa e.Supervisao
Pedagégica

Centro de Apoio a
Aprendizagem

Coordenacgéo

Coordenadores
Ano

Grupos
Disciplinares

Coordenador
Cursos Profissionais
- Diretores Turma EFP
- Diretores Curso EFF
- Coordenadores CTE

Coordenadores
Diretores Turma

- Ensino Basico

- Ensino Secundario CCH

Coordenadores Departamento

- Pre-Escolar

- Primeiro Ciclo

- Ciéncias Sociais e Humanas

- Expressdes

- Linguas

- Mateméatica e Ciéncias Experimentais
- Educacao Especial

Observatorio
da Qualidade

Seccgdo de Avaliagdo do
Desempenho Docente

Coordenagao Cidadania e
Desenvolvimento

Projetos

Servigo de
Psicologia e
Orientagdo

Coordenagéo
PADDE

Biblioteca
Servigos administrativos, Escolar
técnicos e técnico-
pedagdgicos
Coordenagao
dos Servigos

Administrativos

Coordenagao dos
Assistentes
Operacionais

Outras estruturas de apoio

p
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2. Oferta educativa

O AEV tem como missdo a educacao e a formacao humana, cultural, cientifica e técnico-profissional da
comunidade, ou seja, de criangas, adolescentes e jovens, numa oferta formativa completa, desde a educacao
pré-escolar ao ensino secundario, aos cursos cientifico-humanisticos e a educagao e formagao profissional
(EFP). O AEV agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista socioeconémico e cultural como do

ponto de vista cognitivo e motivacional.

Como se constata no quadro 1, o AEV garante uma oferta formativa vasta e diversificada, proporcionando
aos seus alunos uma igualdade de oportunidades de escolha no ensino secundario, uma vez que disponibiliza

todos os cursos cientifico-humanisticos.

No ensino profissional, hd uma grande diversidade de op¢es na formacgado técnica. Os cursos de educagdo e
formacdo profissional (EFP) sdo percursos do nivel secunddrio de educacdo, caracterizados por uma forte

ligacdo ao mundo do trabalho.

A selec¢do destes cursos técnicos é realizada em conformidade com a legislagdo em vigor e sdo ponderados a
importancia do curso em termos de mercado de trabalho local e nacional, o interesse dos alunos e familias
e, ainda, o tecido empresarial da regido. Tendo em conta o perfil pessoal dos alunos, a aprendizagem
realizada nestes cursos valoriza o desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissao, em

articulagdo com o setor empresarial local.

A diversidade formativa disponibilizada assim como a qualidade dos recursos materiais, técnicos e humanos
do AEV asseguram aos seus alunos, nos termos do artigo 10.2 do Decreto — Lei n.255/2018, de 6 de julho, “a
possibilidade de reorientagdo do percurso formativo (...) com recurso a permeabilidade entre cursos com
afinidade de planos curriculares e ao regime de equivaléncias com vista a possibilitar ao aluno o

prosseguimento de estudos noutro curso”.

A oferta formativa do AEV é um requisito essencial para garantir uma educacdo inclusiva e gerar igualdade
de oportunidades a todos os alunos, uma vez que a escola, a educacdo é, cada vez mais, fonte de mobilidade
social e garantia de formacdo profissional. Proporcionar uma educacdo de qualidade para todos cria

horizontes de possibilidades para o futuro pessoal e coletivo.

PE/AEV
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No AEV funciona o sistema publico em regime diurno, integrando:

Quadro 1- Oferta Educativa

OFERTA EDUCATIVA

L Jardim De Infancia/Pré-Escolar J
a . )
ENSINO BASICO
1.2 ciclo J
<
2.2 ciclo J Ensino Articulado
da Mdusica, Teatro
; e Danca
3.2 ciclo J (2.2 e 3.9ciclos)
A
& J
( N
ENSINO SECUNDARIO
g N ~ ~
CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL
a
( ) = Auxiliar de Saude
o = Mecatrénica Automdvel
= Artes Visuais \
N . . { B
Ciéncias e Tecnologias = Instalagdo de Sistemas Solares
= Ciéncias Socioeconémicas Fotovoltaicos
® Linguas Humanidades = Instalacdo de Sistemas Solares
Térmicos
\ W, \ v,
A 4 = Informatica — Sistemas
= Programador/a de Informatica

3. Recursos humanos

Comunidade educativa

A comunidade educativa do AEV (direcdo, docentes, alunos, encarregados de educacgdo, assistentes técnicos
e operacionais e demais parceiros) deve promover uma cultura de colaboragéo e de compromisso, alicer¢ada
numa participagao ativa e na cooperag¢do dos seus elementos nas diferentes fungées e papéis. A dimensado
comunitaria como matriz enfatiza o processo educativo partilhado, democratico, justo, equitativo e inclusivo

onde cabem todos.

Alunos

PE/AEV
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O aluno é o centro da comunidade educativa e a razao de ser do processo de ensino e aprendizagem e do

ato educativo. Deste modo, é o principal protagonista do processo educativo que deve garantir o seu
crescimento saudavel integrado na comunidade, proporcionando-lhe a motivacdo e os meios necessarios
para a sua formagdo pessoal e académica. Garantir uma educacdo de qualidade é uma conditio sine qua non
para o sucesso pessoal e profissional das criangas e dos jovens, bem como das familias, permitindo alargar
os horizontes de possibilidade relativamente ao futuro através da criacdo de oportunidades adequadas. Uma
boa formacao e o acesso a oportunidades num patamar de igualdade e equidade sdo uma matriz importante
de um estado de direito democratico e de uma sociedade justa. O principio da igualdade nado deve eliminar
a singularidade e o direito a diferenga que proporcione um desenvolvimento integral, uma formacao técnica

e cientifica apropriada, salvaguardando o seu sucesso educativo.

Pais e Encarregados de Educagdo

O AEV e a legislagdo legitimam e reivindicam o direito dos pais e/ou encarregados de educac¢do a
acompanharem os alunos no processo educativo através dos meios e mecanismos definidos na legislagéo e

nos documentos estruturantes do agrupamento.

O AEV disponibiliza um conjunto de meios e canais eficazes (diretor de turma, INOVAR, TEAMS, ...)
conducentes a participagdo e a colaboracao dos pais nesta tarefa nobre que é educar. Os pais e encarregados
de educagdo sdo os principais responsaveis pela educa¢do dos filhos e, por isso, essenciais ao sistema e
determinantes na colaboragao com o agrupamento e no sucesso escolar dos alunos. O AEV reconhece-lhes
o direito de informacgao sobre todo o processo educativo dos filhos, relativamente a sua evolugao global, as
dificuldades individuais, a forma de inclusdo na comunidade educativa, ao seu crescimento integral e a

avaliacdo nos termos da legislacdo, do Estatuto do Aluno e Etica Escolar e do Regulamento Interno (RI).

A legislacdo, de uma maneira explicita, considera que os pais ou encarregados de educagao tém o direito e o
dever de participar e cooperar ativamente em tudo o que se relacione com a educac¢do do seu filho ou
educando. No predmbulo do Decreto-Lei 75/2008, pode ler-se que hd um primeiro objetivo: “reforcar a

participacdo das familias e comunidades na direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino”.

Ao longo do tempo, o AEV tem consolidado o compromisso permanente de promover mecanismos para
renovar gradualmente a relagdo dos pais, familias e encarregados de educacdo com o AEV, no sentido de
desenvolver uma cultura de participacdo e corresponsabilizacdo permanentes e mais significativas na vida

dos seus educandos e nas decisdes do agrupamento.
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Docentes

O corpo docente do AEV é experiente e assume-se como formador e educador eficaz, como tém
demonstrado os resultados escolares, por exemplo. Na fungao de formadores e educadores, os docentes
proporcionam a pedagogia adequada, a didatica competente, os conteldos técnicos, cientificos e
metodolégicos que fundamentam a sua atividade e as aprendizagens. No desempenho da atividade docente
ha inovagdo e trabalho colaborativo capaz de metamorfosear as aulas em momentos motivadores de
aprendizagem, adaptando os ritmos letivos, as estratégias e as metodologias aos alunos, através de recursos
variados e moldados aos conteludos das Aprendizagens Essenciais (AE), ao Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), a demais legislacdo e aos recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis.

O ato educativo, a atividade docente, deve ser um exemplo para todos os elementos da comunidade

educativa pelo desempenho ético em toda a sua acdo pedagdgica.

Ao AEV e aos docentes cabe garantir a atualizacdo do conhecimento e a formacao profissional adequada as
exigéncias da profissdo e aos desafios dos contextos de desenvolvimento, sempre determinados pelos
valores democraticos, pelos direitos humanos e pelo direito universal a uma educacao de exceléncia para

Todos.

Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente é fundamental na prestacdo de um servico educativo de qualidade. As interagOes
entre estes profissionais e os restantes atores educativos sdo diarias e préximas, por isso, constituem-se
como um fator importante na formacdo e no ambiente ou ethos organizacional criado no espaco escolar.
Estes agentes educativos prestam um servigo que exige responsabilidade, competéncia, cumprimento de

regras e bom senso, o que torna a sua fungdo exigente e complexa.

O pessoal ndo docente, além de indispensavel, deve ser cooperante no processo educativo, de acordo com
as fungdes especificas atribuidas. Do seu desempenho eficiente dependerd o sucesso das a¢des educativas e
completa-se com uma dimensao axioldgica fundamental na educagdo enquanto ator que deve zelar pela

preservacao dos valores e principios educativos e pelo funcionamento adequado da comunidade educativa.

4, Parcerias

As escolas enquanto organizacGes sdo, cada vez mais, um espaco central e multifacetado ao servico da
comunidade. O AEV privilegia as parcerias com o objetivo de desenvolver um clima de didlogo, cooperagao

e articulagdo que se deve aprofundar de forma sustentdvel e aberto a novas parcerias. A colaboragao estreita
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com a autarquia decorre da lei e é uma condicdo indispensavel para melhorar a qualidade do servico
educativo prestado, as instalacdes e a logistica que envolve determinadas atividades de relevo pedagdgico,

cientifico, técnico e formativo.

As parcerias sdo determinantes na eficiéncia e no bom funcionamento da organizacdao escolar, pelo que

haverd sempre abertura a novas parcerias e o compromisso de continuidade com diversas entidades:

Quadro 2 - Areas de parceria/ Instituicéo

Areas de parceria Instituicao

Saude = Centro de Saude de Arcos de Valdevez — ULSAM
u ULSAM - UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO, EPE

Educagdo =  ADERE - Peneda Gerés

=  Casadas Artes

= Centro Ciéncia Viva - Oficinas de Criatividade Himalaya

= |PVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

=  Escola Superior de Educacgdo de Viana do Castelo

= Escola Superior Tecnologia e Gestdo

= Universidade do Minho

=  Conservatdrio de Artes de Valdevez

= CENFIPE - Centro de Formacgdo e Inovagdo dos Profissionais de Educagdo/escolas
associadas do Alto Lima e Paredes de Coura

=  Centro de Recursos de Tecnologias de Informac¢do e Comunicag¢do (CRTIC)

Empresarial * In.cubo —Incubadora de Iniciativas Empresariais Inovadoras - Arcos de Valdevez
= ACIAB - Associagdo Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca
=  RECIFE — Sociedade gestora de veiculos em fim de vida

Solidariedade Social = Bombeiros Voluntérios de Arcos de Valdevez

= Centro Paroquial e Social de Guilhadeses

=  Centro Paroquial e Social de Rio Frio

= Centro Paroquial e Social de S. Jorge

=  Centro Paroquial e Social de Santa Maria de Grade

= Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

= CACI- Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo e Lar Residencial - "BEM-
INTEGRAR"

=  CRI-Centro de recursos para a Inclusdo

= SCMAV - Santa Casa Misericérdia de Arcos de Valdevez

Institucional =  Autarquia de Arcos de Valdevez

= Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo

=  Camara Municipal de Ponte da Barca

= |EFP —Instituto do Emprego e Formagao Profissional

=  GNR-Escola Segura

= Juntas de Freguesia

= Centro Regional de Seguranca Social de Arcos de Valdevez

= Comando Distrital de OperagGes de Socorro de Viana do Castelo (CDOS)
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Areas de parceria Instituicao

Cultura/ Lazer/
Desporto

= CRAV - Clube de Rugby de Arcos de Valdevez

=  CNAV - Clube Naval de Arcos de Valdevez

= Museu da Agua ao Ar Livre

= Associagdo de Juventude de Vila Fonche

=  Associagdo Cultural do Povo de Tavora

=  Associa¢do Recreativa e Cultural de Tavora

= Associa¢do Desportiva e Cultural de Aboim/Sabadim
=  Associa¢do Recreativa e Cultural de Guilhadeses

= Associagao Socio Cultural Padre Himalaya

5. Projetos, clubes, programas

Quadro 3 - Projetos, Clubes e Programas

Academia Digital

Proporcionar aos Pais e aos Encarregados de Educacdo a possibilidade de frequentar a¢Ges de
formacgdo promotoras de competéncias digitais (iniciativa da E-REDES em parceria com a Direcgdo-

para Pais Geral da Educagdo).
Desenvolver nos alunos competéncias no dominio da linguagem plastica, materiais, suportes e
Clube Artes instrumentos e técnicas de expressdo e representagdo. Promover ainda o desenvolvimento de

competéncias pessoais, civicas e colaborativas através da linguagem das artes visuais.

Clube Ciéncia Viva

Contribuir para a promogao da literacia cientifica, tecnolégica e ambiental dos alunos e da
comunidade educativa, facultando ambientes formais e ndo formais de aprendizagem que estimulem
o entusiasmo pela ciéncia, pelo ambiente e pela aprendizagem ao longo da vida.

Clube de
Jornalismo

Fomentar a escrita de textos pelos alunos do Agrupamento e a sua participacao e colaboragdo no
AEVdigital, de modo que este 6rgdo de informacdo seja efetivamente o porta-voz da comunidade
educativa.

Clube de Linguas

Desenvolver nos alunos competéncias como a adquisicao de métodos de estudo das linguas e
desenvolver a capacidade de compreens3o e produgdo oral e escrita, o conhecimento / divulgacdo da
cultura e tradi¢des dos paises das diferentes linguas e envolver-se na celebragdo das tradigdes /
cultura / diversidade dos diferentes paises. Contribuir para que os alunos alterem a sua visdo das
linguas estrangeiras e se sintam cada vez mais participantes ativos neste mundo “além-fronteiras”.

Clube de
Matematica

Despertar nos alunos do 2.2 ciclo, 3.2 ciclo e ensino secundario o gosto pela Matematica, tendo por
base a divulgacdo de curiosidades matematicas e a proposta de enigmas, charadas e problemas
ligados a situacGes da vida real e que contemplem contelddos matemadticos, para os alunos
analisarem e resolverem. Oferecer aos alunos a oportunidade de ocupar os tempos livres de forma
educativa e estimulante.

Clube de
Meteorologia
VezMeteo

Promover o desenvolvimento de técnicas de andlise e previsdo meteoroldgica, bem como a
sensibilizagcdo da comunidade escolar para o estudo da meteorologia e da sua importancia como
ferramenta de andlise das alteragGes climaticas. Partilhar informagdo meteorolégica regional e
respetiva previsdo, assumindo, deste modo, a prestagdo de um servigo no dominio publico.

Clube de Musica

Desenvolver a sua agdo (pratica musical, o contacto com conceitos tedrico-musicais abstratos, a
possibilidade de experienciar o movimento do préprio corpo e a audigdo musical ativa) no sentido de
conduzir as potencialidades artisticas de cada aluno ao seu maximo expoente. Pretende-se ainda
facilitar a aquisi¢do das aprendizagens essenciais previstas no PASEO, designadamente oferecer aos
nossos alunos a possibilidade de uma visdo mais atenta do mundo, bem como estimular a
sensibilidade estética.

Clube de
Programacao e
Robdtica

Desenvolver nos alunos o gosto pelas novas tecnologias, de uma forma participativa, estimulante e
criativa, em dreas como a programagado, a mecanica, a eletrdnica e a robdtica.

Clube de Teatro

Proporcionar aos alunos a possibilidade de desenvolver competéncias no dominio das artes do palco.
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Clube dos Curiosos

Promover o ensino experimental das ciéncias e da cultura cientifica (no ambito da Fisica, Quimica e
Biologia/Ciéncias Naturais) e proporcionar experiéncias enriquecedoras e inspiradoras aos alunos do
agrupamento (Pré-Escolar, 12 Ciclo e 22 Ciclo).

Clube Europeu “As
Voltas da Cultura”

Contribuir para a formagdo e envolvimento dos alunos no projeto europeu, fortalecendo a identidade
e os valores de cidadania europeia.

Clube Himalaya

Promover atividades e projetos inseridos em quatro areas de atuagdo e em dominios especificos:
Bem-Estar, Ciéncia, Comunicagado, Social. O clube é inspirado na figura de Manuel Anténio Gomes,
Padre Himalaya.

Desporto Escolar

Incentivar a pratica desportiva nas escolas, promovendo estilos de vida saudaveis que contribuem
para a formag3o equilibrada dos alunos e melhoria na qualidade do ensino/aprendizagem.

Equipa de Saude
Escolar

Contribuir para a melhoria da literacia em saude através do desenvolvimento de atitudes e valores
que suportam comportamentos saudaveis, da valorizagdo de comportamentos positivos que
conduzam a estilos de vida saudaveis e da criagdo de condi¢gGes ambientais de uma escola promotora
de saude.

Erasmus+

Potenciar o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os cidaddos, para o refor¢o da
identidade europeia, do crescimento sustentavel, da coesdo social e da empregabilidade das pessoas.
Programa europeu para a educacgdo, formagdo, juventude e desporto.

Plano Nacional de
Cinema

Divulgar e apresentar, a comunidade educativa, vérios tipos de produgdes cinematograficas
(documentario, ficgdo, cinema de animagdo...), de origens diversificadas e que promovem a reflexdo
e o debate sobre diversas questdes da nossa vida, contribuindo para a construgdo de uma consciéncia
individual e social e necessariamente para a formacgdo de cidadaos livres, responsaveis, interventivos
e dotados de valores humanistas.

Programa Eco-
Escolas

Encorajar na comunidade educativa, e junto dos alunos em particular, o desenvolvimento de agGes e
trabalho de qualidade, no ambito da Educa¢do Ambiental para a Sustentabilidade.

Programa
Parlamento dos
Jovens

Promover a educagdo para a cidadania e o interesse dos jovens pelo debate de temas de atualidade.
E uma Iniciativa da Assembleia da Republica, em colaboragdo com outras entidades.

Projeto Circulos
Matematicos

Apoiar a detegdo precoce de vocagdes cientificas, fomentar o gosto pela Matematica, cultivar a
criatividade e a imaginagdo, desenvolver o espirito critico, o raciocinio ldgico e abstrato, a clareza da
exposicdo e a elegancia da resolugdo promovendo desta forma tanto desenvolvimento de talentos
como o sucesso escolar na disciplina de Matematica.

Projeto CLIL-
eTwinning

Melhorar a competéncia linguistica do francés dos alunos do Agrupamento de Escolas de Valdevez.

Projeto
Pensamento
Computacional

Promover o ensino da computacdo no curriculo escolar, com o objetivo de preparar os alunos para os
desafios do século XXI.

Projeto Manto
Verde

Promover atividades ao ar livre, de carater Iudico e cultural, formando cidaddos com preocupacdes
ecoldgicas, ambientais e sociais, tirando partido da localizagao privilegiada no que diz respeito ao
meio fisico natural, cultural, patrimonial e social: o patriménio natural e imaterial da aldeia, o Rio Vez,
o Parque Nacional Peneda Gerés.

6. Biblioteca Escolar

As quatro Bibliotecas Escolares (BE) do AEV estdo enquadradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).

Constituem-se como uma estrutura de apoio educativo tendo como missdao promover e desenvolver
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aprendizagens e objetivos educativos da Escola, proporcionando acesso livre a equipamentos, servicos e

recursos pedagdgicos, numa perspetiva de desenvolvimento e capacitacdo das diferentes literacias,
desempenhando, assim, um papel importantissimo no acesso inclusivo a cultura e as diversas vertentes do
saber. Recorre, para isso, a parcerias com as instituicGes locais, nomeadamente a Camara Municipal, a
Biblioteca Municipal, através do Servico de Apoio as BE (SABE), a organiza¢oes locais de ambito social e/ou
cultural relevantes, em articulagdio com os Departamentos Curriculares. Dinamiza projetos nacionais em
parceria com diversas entidades: RBE, PNL, Associacao Ajudaris, Quercus, Amnistia Internacional, Centro

Investigacdo de Estudos camonianos (Coimbra), o Jornal Publico na Escola entre outras.

No dmbito da vasta acdo da BE, destacamos o AEVdigital, com periodicidade quinzenal, assumindo-se como
uma plataforma de troca de ideias e informagGes que une a comunidade escolar, num espago de partilha e

de liberdade de expressao.

7. Inovagdo tecnoldgica

Ao apostar na inovagao tecnoldgica, o AEV pretende assegurar uma educac¢do de qualidade e de exceléncia
para todos, como tem sido defendido, assente em valores humanistas e democraticos fundamentais como a

liberdade, a responsabilidade social, a solidariedade, ainclusdo, a justica, a equidade e o didlogo intercultural.

A inovacgdo tecnoldgica oferece uma visdo da educacdo em comunhdo com o desenvolvimento das
sociedades e acompanha os desafios e aspiragdes dos estudantes, das familias, das comunidades e da
sociedade em geral. A inovacgdo deve ter a aspiracao de melhorar a qualidade da educagdo e assegurar o

sucesso educativo num mundo cada vez mais global e multicultural.

Sala do Futuro

O AEV disponibiliza uma sala do futuro. A sala do futuro é um laboratério de aprendizagem que conta com
diversos equipamentos e tecnologias, onde alunos e professores assumem diferentes papéis ao longo de
todo o processo de ensino e aprendizagem. Este espaco contempla a instalacdo de mobiliario especifico e
equipamentos tecnoldgicos, nomeadamente mobilidrio flexivel e adequado a atividades praticas e
inovadoras, painel interativo, impressora 3D, kits de ciéncias, eletrdnica, programacao e robdtica, e material
de imagem, som e video, para producio de contetdos. A aposta nas salas do futuro no Ensino/Educacéo visa
promover uma mudanga paradigmdtica na educacgao, contribuindo para o ponto de viragem rumo a inovagao

pedagdgica.
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Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE)

O Centro Tecnoloégico Especializado de Informatica (CTE Informatica) e o Centro Tecnoldgico Especializado
de Energias Renovdveis (CTE de Energias Renovaveis) que o AEV oferece aos seus alunos sdo espacos de
inovacdo, equipados com tecnologia de ultima geracdo. Estes equipamentos sofisticados e avangados
facilitam a aprendizagem e permitem acompanhar o que de mais moderno e especializado ha no mercado
no ambito da inovagao tecnoldgica.
Em ambos os CTE, o Agrupamento proporciona uma formacdo de exceléncia, apoiada por tecnologias
avancadas, preparando os estudantes ndo sé para as exigéncias do mercado de trabalho atual, mas também
para as oportunidades no ensino superior.
O moderno equipamento tecnolégico disponivel permite cumprir os objetivos a que os CTE se propdoem:

= Prestar formacdo técnica de exceléncia;

=  Formar técnicos competentes e com elevado grau de autonomia;

=  Contribuir para o desenvolvimento global da regido e do pais ao integrar a rede das grandes

plataformas colaborativas que se propdem gerar a mudanga, melhorar o tecido produtivo, produzir

riqgueza e bem-estar.

Laboratérios de Educagdo Digital (LED)

Os dois Laboratérios de Educagdo Digital (LED) existentes no AEV sdo espacos de suporte a aprendizagem,
que proporcionam a professores e a alunos o contacto e a utilizagdo de recursos e equipamentos
tecnoldgicos, em estreita articulagdo com o desenvolvimento de atividades curriculares e/ou

extracurriculares.

Com esses recursos e equipamentos, os alunos podem realizar atividades praticas, pesquisar e organizar
informacdo, modelar, manipular variaveis, realizar experiéncias, analisar resultados, automatizar processos,
criar artefactos e solugdes, entre outros, potenciando a sua experiéncia de aprendizagem e o

desenvolvimento das suas competéncias.
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8. Diagnéstico - Andlise SWOT

Quadro 4 - Diagndstico estratégico: analise SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

Qualidade geral das instalagGes
Corpo docente do quadro experiente
Oferta educativa

Resultados académicos

Consolidagdo da avaliagdo pedagdgica com
matriz formativa

Elevada percentagem de turmas com um
numero reduzido de alunos

Trabalho colaborativo

CertificacGes de qualidade (EQAVET; Selos de
Qualidade)

Apoio aos alunos e criangas com
necessidades educativas, garantindo uma
escola equitativa e inclusiva

Acolhimento dos alunos vindos do
estrangeiro.

Bibliotecas Escolares

Gestdo democratica e liderangas
consolidadas

Supervisdo pedagodgica
Falha na utilizagdo dos mecanismos de
comunicagao interna

Colaboragdo dos EE abaixo do expectdvel na
vida escolar dos seus educandos (mais visivel
no ensino secundario)

Corpo docente do quadro envelhecido

Participac¢do reduzida dos alunos nas decisGes
e na vida do agrupamento

Débil participacdo do pessoal docente nos
documentos estruturantes e nas decisdes do
agrupamento (mesmo quando solicitado)
Operacionalizagdo do PADDE

Cultura organizacional tendencialmente
desconexa

Desvalorizagdo, por parte dos alunos, dos
meios tecnoldgicos disponibilizados pelo
Plano de Agdo para a Transi¢do Digital

Falta de assistentes técnicos e operacionais

AMEACAS OPORTUNIDADES

A possibilidade da falta de docentes a curto e
médio prazo

A desmotivagao do corpo docente

A falta de autonomia e de recursos
financeiros

O centralismo da educagdo

As alteragdes constantes da legislagdo e da
politica educativa
A carga burocratica

O modelo de avaliagdo do desempenho
docente

A calendarizagdo de atividades no 3.2 periodo
A dispersao geografica (tempo e viagens para
os alunos)

A baixa escolaridade dos EE

A dispersao das escolas do AEV

As baixas expetativas de alguns alunos e
familias (relativamente ao percurso
académico)

O corpo docente do quadro envelhecido

As limita¢Oes na contratacdo de professores

A qualidade e a oferta do servigo educativo
do AEV como fator de mobilidade, de
igualdade de oportunidades e de justica social

A diversidade e qualidade do tecido
empresarial local para a FCT do EFP e para o
empreendedorismo jovem

A possibilidade de emprego para os alunos do
ensino profissional

Os Centros Tecnoldgicos Especializados

Os Projetos e Clubes

As parcerias

A articulagdo com a autarquia

A promogdo da interculturalidade com a
integracdo e inclusdo dos alunos migrantes
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CAPITULO Il - PRINCIPIOS PEDAGOGICOS E AGOES ESTRATEGICAS

1. Missdo, Visdo, Principios e Valores

Missdo

O AEV tem como missdo a educacdo e a formacdo humana, cultural, cientifica e técnico-profissional,
proporcionando o direito a educac¢do, a mobilidade social e a democratizacdo da comunidade. Deve, por isso,
garantir qualidade cientifica e pedagdgica e o acesso e o sucesso escolares para favorecer a formacdo integral
adequada, alicercada em valores essenciais como a liberdade de pensamento, a justica, a equidade, a
igualdade de oportunidades e a solidariedade. Todos os alunos devem ter acesso a uma educagdo de
qualidade (exceléncia) capaz de contribuir para a formacdo de cidadaos criticos e conscientes dos seus
deveres e direitos, reconhecedores do valor do conhecimento como chave do sucesso no prosseguimento
de estudos ou no acesso ao mundo do trabalho. Serd reconhecida a importancia aos docentes, aos nao
docentes, as familias, aos parceiros e a comunidade, despertando a participacdo de todos e diligenciando a
interagdo com os parceiros e a comunidade. E missdo da escola a articulagdo entre docentes, familias e
alunos, objetivando a participa¢do conjunta na definigdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,

bem como na construgdo do percurso escolar dos seus filhos.

O AEV pretende concretizar o primeiro objetivo mundial da UNESCO e consagrado na Constituicdo da

Republica Portuguesa: uma educagao de qualidade para todos.

Visdo, Principios e Valores

O AEV aspira ser um locus de educagdo integral que presta um servico publico de qualidade/exceléncia,
competente a formar cidadaos responsaveis, interventivos e munidos de ferramentas que permitam explorar
plenamente as suas capacidades e ajudem a integrarem-se com sucesso num mundo em mudanga exigente
porque complexo. Esta visdo materializa-se no cumprimento da sua missdo. Tal missdo é sustentada em
principios e valores humanistas e universais, alicercados numa cultura inclusiva, aberta ao mundo,

democratica, suficientemente flexivel, necessariamente inovadora e dialogante.

A visdo do AEV decorre de uma imagem de futuro que a organiza¢do deseja abranger, ou seja, uma espécie
de caminho e direcdo que os seus atores, de forma colaborativa e cooperante, pretendem alcangcar com o

objetivo de servir os discentes, a comunidade em geral e o pais.
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Deste modo, e considerando o contexto social, politico e econdmico e a heterogeneidade e a diversidade dos

atores do AEV, assim como a multiplicidade de perspetivas e os interesses legitimos dai decorrentes,
determinam repensar a visao e a missao da Escola, outrora remetida apenas a sua principal incumbéncia de
instruir. A visdo emerge da reflexdo partilhada e alicercada na andlise do passado, no presente e na
construcdo do futuro projetado. A sociedade é cada vez mais multicultural e estd em permanente e acelerada
mudanca (re)produzida pelos atores na sua agao, interagdo e adaptacdo. Porém, o AEV, enquanto /ocus de
producdo e reproducdo de regras, deve ser capaz de construir o seu ideario, os seus simbolos, os seus

projetos e a sua cultura organizacional orientada para principios e valores fundamentais:

= A promocdo de um servico publico de educacdo de qualidade;

= A promocdo da melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem;

= A garantia de uma escola inclusiva, que promove a igualdade, a ndo discriminacdo e o direito de
todos ao acesso e a participacdo, de modo pleno e efetivo, aos mesmos contextos educativos e
ao sucesso escolar;

= Aintegracdo plena de todos os alunos migrantes;

= A promocado dainclusdo e do respeito pela diferenca, de forma a preparar a transicdo para a
vida pés-escolar;

= A promocdo do desenvolvimento pleno da personalidade do individuo, preparando-o para o
exercicio da cidadania democratica;

= O primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os de natureza administrativa;

= A promocdo da participacdo da comunidade escolar na vida do agrupamento;

= A consciéncia da sustentabilidade como um dos grandes desafios da humanidade, como forma
de garantir o equilibrio entre as atividades humanas e a natureza, cujo equilibrio depende a
«continuidade histdrica da civilizagdo humanav;

= Aaquisicdo de saberes e valores como matriz de uma sociedade livre mais justa, solidaria e
equitativa;

= A promogao de uma educagdo humanista centrada na pessoa e na dignidade humana como
valores fundamentais;

= Avalorizacdo da formagao do pessoal docente e ndo docente;

= O desenvolvimento de competéncias que garantam a capacidade de adaptagdo a novos
contextos e a novas estruturas e a preparagdo necessaria para atualizar conhecimento e
desempenhar novas fungdes;

= A passagem do eu ao nds (agregando os projetos individuais e de grupos num projeto coletivo);

= Uma escola de exceléncia que ndo deixa ninguém para tras.
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2. Objetivos

Promover um saber tedrico-pratico que assegure a igualdade de oportunidades, a equidade e uma
educacao inclusiva.

2. Criar condicbes diversificadas que contribuam para a formacdo integral de cidadaos livres,
responsaveis e interventivos, com consciéncia das identidades democratica e europeia.

3. Contribuir para a sustentabilidade da acdo educativa.

4. Gerir com eficiéncia os recursos disponiveis: humanos, materiais, fisicos e tecnoldgicos.

5. Implementar projetos de inovacdo e melhoria, fomentando o empreendedorismo.

6. Reforcar os mecanismos de participacdo e de envolvimento de toda a comunidade na vida do
agrupamento.

7. Fomentar a relagdo do AEV com a comunidade local, nacional e internacional.

8. Promover a reflexdo, a autoavaliagdo e a melhoria das praticas.
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3. Dominios, Referentes e Estratégias de Intervengdo

Dominio: Autoavaliacdo

Quadro 5 - Dominio Autoavaliagdo

DOMINIO: AUTOAVALIAGAO

CAMPOS DE p
ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR
Desenvolvimento Organizagdo e sustentabilidade | Promog¢do de praticas sistemdticas e consistentes de
do processo da autoavaliagdo monitorizacdo e avaliacdo
Articulagdo e colaboragdo da comunidade educativa
Planeamento da autoavaliacdo Consolidacdo de uma equipa alargada e representativa da
comunidade educativa
Elaboragdo de um plano anual (e trianual) de avaliagdo definindo
dareas e prioridades do processo de autoavaliagdo
Centralidade no processo de ensino e aprendizagem
Consisténcia e Consisténcia das praticas de Promocgdo da reflexdo, da autoavaliagdo e da autorregulagdo a
impacto autoavaliacdo nivel organizativo

Diversificagdo dos instrumentos e técnicas de recolha de
informagédo

Monitorizagdo sistematica do processo de autoavaliagdo como
garantia de melhoria

Implementagdo de um processo de autoavaliagdo abrangente e
participativo

Impacto das praticas de Elaboragdo de planos de melhoria e autorregulagdo

autoavaliagdo organizacional
Evidéncias de melhoria das praticas na qualidade do servico

educativo prestado

Dominio: Lideranga e Gestdo

Quadro 6 - Dominio Lideranca e Gestao

DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

CAMPOS DE z
ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR

Visdo e estratégia A qualidade das aprendizagens Definigdo clara da visdo, dos objetivos e das metas da AEV em
articulagdo com os documentos estruturantes do curriculo
(PASEO, AE, DL 54, DL 55, ...)

Visdo partilhada com a comunidade educativa

Documentos orientadores da Clareza e coeréncia nos documentos estruturantes (objetivos,
Escola metas, estratégias e PASEO)

Relevancia das opgdes curriculares constantes nos documentos
do agrupamento em articulagdo com os elementos do curriculo
Lideranca Mobilizagdo da comunidade Acdo educativa orientada para o processo educativo, as metas e
educativa os objetivos

Motivagdo da comunidade educativa

Incentivo a participagdo

PE/AEV
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DOMINIO: LIDERANGA E GESTAO

gue promovam a qualidade
educativa

CAMPOS DE p
ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR
Valorizagdo das liderangas
Desenvolvimento de solucdes, Desenvolvimento de projetos
projetos e parcerias que Monitorizagdo dos projetos e parcerias
promovam a qualidade das Abertura a novos projetos e parcerias
aprendizagens
Gestao Praticas de gestdo e organizacdo | Adogdo de critérios pedagégicos na constituicdo e gestdo dos

grupos e turmas

Gestdo pedagdgica flexivel

Gestdo criteriosa e consistente das medidas disciplinares
Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na vida do
agrupamento

Ambiente escolar

Ambiente escolar seguro, saudavel e ecolédgico
Ambiente escolar socialmente inclusivo
Ambiente estimulador do conhecimento e da aprendizagem

Organizagdo, afetacdo e
formagdo dos recursos
humanos

Gestdo dos recursos humanos de acordo com as potencialidades,
expectativas e necessidades das criangas e alunos

Valorizagdo das pessoas, do seu desenvolvimento profissional e
bem-estar

Autonomia e diversidade organizativa

Formagdo continua

Organizacdo e afetacdo dos
recursos materiais

Resposta as potencialidades, expectativas e necessidades das
criangas e alunos,

Impacto na qualidade das aprendizagens

Monitorizag¢do e adequagdo as necessidades da comunidade e do
desenvolvimento

Comunicagdo interna e externa

Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo

Rigor no reporte de dados as entidades competentes
Adequagdo da informagdo ao publico-alvo

Acesso a comunicacdo pela comunidade educativa

Divulgagdo da informagdo respeitando principios éticos e
deontoldgicos

Dominio: Prestacdo de Servigo Educativo

DOMINIO: PRESTAGAO DE SERVIGO EDUCATIVO

Quadro 7 - Dominio Prestagéo de Servigo Educativo

CAMPOS DE ,
ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR
Desenvolvimento e | Desenvolvimento pessoal e Promocgdo da autonomia e responsabilidade individual
bem-estar emocional das criancas e dos Promogdo da participagdo e envolvimento na comunidade
alunos Promog¢dao de uma atitude de resiliéncia e cidadania ativa
alicercada em valores
Promocgdo da assiduidade e pontualidade
Apoio ao bem-estar das criancas | Promocdo de atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
e alunos Medidas de prevengdo e protecdo de comportamentos de risco
(designadamente em termos digitais)
Reconhecimento e respeito pela diversidade
Medidas de orientagdo escolar e profissional
Oferta educativa Diversificagdo e adaptagdo as necessidades formativas dos alunos
e da comunidade educativa
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DOMINIO: PRESTAGAO DE SERVIGO EDUCATIVO

CAMPOS DE p
ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR
Oferta educativa e Apoio as familias e de enriquecimento curricular
gestdo curricular Préticas de organizagdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem
para uma educagdo inclusiva
Integragdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas
e desportivas
Inovagdo curricular e Promog3o de iniciativas de inovagdo curricular e/ou pedagdgica
pedagdgica Promogao de medidas inovadoras de suporte as aprendizagens e
a inclusdo que promovam a igualdade de oportunidades de
acesso ao curriculo
Articulagdo curricular Articulagdo vertical entre niveis, anos e ciclos de educagdo e
ensino
Gestdo sequencial, integrada e articulada do curriculo, tendo em
consideragdo os documentos curriculares de referéncia
Dinamizagdo de projetos transversais no ambito da estratégia de
educacgdo para a cidadania
Otimizagdo da utilizagdo das plataformas em uso no AEV para
trabalho de articulagdo e colaboragdo regular e sistematica
Ensino, Estratégias de ensino e Diversificagdo de estratégias com vista a melhoria das
aprendizagem e aprendizagem orientadas para o | aprendizagens, incluindo o desenvolvimento da autonomia, do
avaliacio suCesso espirito critico, a resolugdo de problemas e o trabalho em equipa
Recurso a metodologias ativas que valorizem o papel da
crianca/aluno  na construgdo das suas aprendizagens
(metodologia de projeto, trabalho autéonomo, atividades
experimentais, ...)
Recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa e ao trabalho
colaborativo entre criangas/alunos
Estratégias para a manutencdo de ambientes de sala de
atividades/aula propicios a aprendizagem
Promocdo da equidade e Mobilizagdo das medidas universais, seletivas e adicionais de
inclusdo suporte a aprendizagem e a inclusdo
AgOes para a melhoria dos resultados das criangas e alunos em
grupos de risco, como os oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos
Acolhimento dos alunos oriundos de sistemas de ensino
estrangeiros respondendo as necessidades de cada aluno.
Promocdo de praticas de exceléncia escolar
Medidas de prevengdo da retengao, abandono e desisténcia
Avaliagdo para e das Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa
aprendizagens Garantia da qualidade e regularidade da informagdo devolvida
aos alunos e as familias
Diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de recolha de
informacgdo para a avaliagdo
Qualidade e regularidade da informagdo devolvida as criangas,
aos alunos e as familias/EE
Sistematicidade de praticas de auto e heteroavaliagdo das
aprendizagens, pelas criangas e os alunos
Triangulagdo de informagdo com outros docentes (trabalho
colaborativo) para um maior rigor e fiabilidade da avaliagdo
(formativa e sumativa)
Recursos educativos Utilizagdo de recursos educativos diversificados
Adequacdo as caracteristicas dos alunos
Rentabilizacdo e diversificagdo do apoio a aprendizagem
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DOMINIO: PRESTAGAO DE SERVIGO EDUCATIVO

CAMPOS DE

ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR

Envolvimento das familias na Diversificagdo das formas de participagdo

vida escolar Participacdo dos pais e encarregados de educagdo nas reunides
da EMAEI

Cooperagao dos pais com os docentes no desempenho da sua
missdo pedagdgica, ou outros elementos envolvidos no processo
educativo

Planificagdo e Mecanismos de autorregulagdo | Consisténcia das praticas de autoavaliagdo no desenvolvimento
acompanhamento do curriculo

das praticas Sistematizagdo de mecanismos de autorregulagdo para a
educativa e letiva melhoria da prética letiva

Mecanismos de regulagdo por Implementacdo de mecanismos de acompanhamento e
pares e trabalho colaborativo supervisdo pedagdgica em contexto de sala de aula, como forma
de melhoria das praticas, de desenvolvimento e de formagdo
profissional dos docentes

Trabalho colaborativo e partilha de praticas cientifico-
pedagdgicas relevantes

Reflexdo sobre a eficdcia das diferentes metodologias de ensino
e aprendizagem aplicadas (escola e professor reflexivos)
Contribuicdo da regulagdo por pares para a melhoria da pratica

letiva
Mecanismos de regulagdo pelas | Consisténcia das praticas de regulagdo e coordenagdo pelas
liderangas liderangas

Contribuicdo da regulagdo pelas liderangas para a melhoria da
pratica letiva

Mecanismos e praticas de Organizagdo e gestdo dos recursos, para apoiar todos os alunos
integragdo e inclusdo de forma eficaz

Envolvimento de todos os profissionais na participagdo e
implementagdo das medidas de inclusdo aos alunos e na
integracdo dos alunos migrantes

Envolvimento dos alunos com necessidades educativas e
respetivas familias em todo o processo educativo

Monitorizagdo do processo de implementagcdo das medidas de
suporte a aprendizagem

Dominio: Resultados

Quadro 8 - Dominio Resultados

DOMINIO: RESULTADOS

CAMPOS DE p
ANALISE REFERENTES ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR
Resultados Resultados do ensino basico Percentagem dos alunos da escola que conclui o 1.2 ciclo até
académicos quatro anos apds a entrada no 1.2 ano
Percentagem dos alunos da escola que conclui o 2.2 ciclo até dois
anos apos a entrada no 5.2 ano
Percentagem dos alunos da escola que conclui o 3.2 ciclo até trés
anos apos a entrada no 7.2 ano
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DOMINIO: RESULTADOS

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

ESTRATEGIAS A PRIVILEGIAR

Resultados do ensino
secundario cientifico
humanistico

Percentagem de alunos do agrupamento que conclui em trés
anos o ensino secundario nos cursos cientifico-humanisticos

Resultados do ensino
secundario profissional

Percentagem de alunos que conclui o ensino secundario
profissional até trés anos apds ingressar no curso de formagao

Resultados do ensino articulado

Continuidade ao ensino articulado, dada a sua relevancia
formativa

Resultados para a equidade,
inclusdo e exceléncia

Monitorizagdo dos resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante
Monitorizagdo dos resultados dos alunos com relatério técnico-
pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano
individual de transicdo

Monitorizagdo dos resultados das medidas de desenvolvimento e
valorizagdo dos alunos de exceléncia

Identificagdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem, e
promocgao da implementagdo de medidas pedagdgicas para a sua
recuperagao

Resultados sociais

Participa¢do na vida da escola e
assuncdo de responsabilidades

Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criangas e dos
alunos

Participagao das criangas e alunos nas iniciativas da escola para a
formacgdo pessoal e cidadania

Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e drgdos da
escola

Percentagem de alunos retidos por faltas

Participacdo dos alunos em programas de mentoria

Cumprimento das regras e
disciplina

Monitorizagdo da percentagem das ocorréncias em que foram
aplicadas medidas disciplinares sancionatérias

Cumprimento das normas e cddigos de conduta

Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

Solidariedade e cidadania

Trabalho voluntario

AcGes de solidariedade

Acdbes de apoio a inclusdo

AcOes de participagdo democratica

Impacto da escolaridade no
percurso dos alunos

Inser¢ao académica dos alunos

Insercdo profissional dos alunos

Inser¢do dos alunos com plano individual de transi¢do na vida
pds-escolar

Reconhecimento
da comunidade

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa

Percegdo dos alunos
Percegdo dos encarregados
Percecdo que outras entidades da comunidade

Valoriza¢ao dos sucessos dos
alunos

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Contributo do AEV para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente

Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional
Envolvimento da escola em iniciativas locais

Disponibilizagdo dos espacos e equipamentos da escola para
atividades da comunidade

Participacdo da comunidade local em iniciativas de carater
formativo organizadas pela escola (workshops, palestras, sesses
de esclarecimento, ...
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Quadro 9 - Metas

DOMINIOS

Resultados

do e Gestdo Educativo

Autoavaliag| Lideranga Servico

1. Taxa de sucesso ensino bdsico / ensino secundario igual ou superior a nacional

2. Taxa de sucesso no EFP acima da média nacional

3. Taxa inferior a 10% de alunos com mddulos em atraso

4. Taxa de transigdo superior a 90%, aproximando o mais possivel dos 100%

5. Taxa de conclusdo de ciclo entre 90 a 100%, (aproximando o mais possivel dos
100%)

6. Resultados da avaliagdo externa em linha ou acima da média nacional

7. Taxa de abandono escolar abaixo de 1%, aproximando o mais possivel de 0

8. Taxa superior a 90% em cada ciclo de escolaridade do nimero de alunos que
completam o percurso escolar no tempo previsto, em cada ciclo

9. Taxa igual ou superior a 80% do numero de alunos que completam o percurso
escolar no tempo previsto nos cursos de EFP

10. Taxa de entrada igual ou superior a 90% dos alunos que se candidatam ao
ensino superior

11. Taxa de colocagdo de 90% (empregabilidade ou ensino superior) dos alunos
dos cursos de EFP

12. Taxa de transi¢ao ou de conclusdo de ciclo acima dos 90%, aproximando o mais
possivel dos 100%, nos alunos imigrantes

13. Taxa de transi¢do ou conclusdo de ciclo acima dos 95%, aproximando o mais
possivel dos 100% dos alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico, Programa
Educativo Individual e Plano Individual de Transi¢ao

14. Elaboragdo de um relatdrio de andlise de resultados por periodo

15. Desenvolvimento de 1 projeto de cidadania por turma, no ensino secundario,
em cada ano letivo

16. Desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) em, pelo menos,
50% das turmas

17. Aumento do nivel de participagdo dos alunos em iniciativas de voluntariado,
solidariedade, apoio e inclusdo e participagdo democratica até ao final de
vigéncia do PE

18. Concretizagao de, pelo menos, 80% do PAA

19. Apoio, pela equipa PADDE, de, pelo menos, 1 atividade formativa para os
alunos sujeitos a provas/exames digitais

20. Dinamizagao, pela equipa PADDE, de, pelo menos, 1 atividade por ano letivo
para os encarregados de educagao

21. Diminui¢do do nimero de ocorréncias por ano letivo, durante o periodo de
vigéncia do PE

22. Redugdo do nimero de ocorréncias sancionatdrias de grau 2 e 3 até ao final de
vigéncia do PE

23. Concretizagdo da supervisdo pedagodgica com fins colaborativos e formativos
através da observagdo de aulas e posterior analise e reflexdo em todos os
grupos, pelo menos 1 vez até ao final de vigéncia do PE

24. Concretizagdo do trabalho de articulagdo curricular e colaboragdo através de,
pelo menos, duas reunides por periodo com os subcoordenadores do
departamento

25. Implementagdo do trabalho de articulagao curricular e colaboragdo entre
docentes do grupo através de, pelo menos, duas reunides por periodo com
esse objetivo na ordem de trabalhos

26. Realizagao de inquéritos de satisfagdo a comunidade educativa pelo menos 1
vez por ano letivo

27. Aumento da frequéncia dos utilizadores da BE ao longo da vigéncia do PE

29.Aumento de iniciativas culturais e projetos de complementaridade, no ambito
da BE, fomentando o enriquecimento do curriculo

30.Diminuigao da impressdao em papel ao longo da vigéncia do PE
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> DISPOSICOES FINAIS

O PE, como afirmamos no inicio, € um instrumento de afirmacao da identidade organizacional que procura,
no dominio da gestao educativa, conciliar a eficacia educacional com o desenvolvimento organizacional. A
Escola é uma organizacdo socialmente construida, ndo se pode traduzir numa aplicacdo mecanicista dos
instrumentos normativos internos ou politico-normativos, numa racionalidade burocritica. E uma
organizacao complexa e multifacetada em permanente mudanca, transformacao e adaptacdo aos contextos
regionais, nacionais e internacionais num mundo cada vez mais multicultural. Deste modo, como é
expectdvel, devemos estar preparados para a alteracdo dos quadros legais e regulamentos, das formas de
comunicar e interagir que originaram um vasto e diversificado conjunto de transformacGes a ter em
consideracdo na elaboracdo dos documentos estruturantes, por forma a refletir para regular o novo

quotidiano escolar e perspetivar o futuro em ambientes imprevistos e diversos.

O PE, além de garantir a continuidade de matriz pedagdgica e humanista, marca o inicio de um novo ciclo na

vida do agrupamento, partilha uma certa visdo da educacao e apresenta os objetivos e as metas a concretizar.

Tal como foi referido, o PE é, genericamente, o documento de planeamento organizacional e estratégico do
AEV que deve orientar a agao educativa no ambito da sua autonomia e da politica educativa, visando uma
educa¢do de exceléncia para todos. A corresponsabilizacdo, o empenho e a competéncia de todos
determinardo as melhores decisdes, as opgdes eficientes e a garantia da eficacia organizacional. E essencial
um esforgo individual e coletivo para alcangar a aspiragao legitima de uma Educagdao de Qualidade e de

Exceléncia para Todos.
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