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PROJETO EDUCATIVO AEV

A educagdo ndo é uma questdo de falar e ouvir, mas um processo ativo e construtivo.

JOHN DEWEY
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Preambulo

O Projeto Educativo de Escola, enquanto instrumento de “planificagdo da ag¢do educativa” e de
“construcdo da identidade prépria de cada estabelecimento de ensino”, obriga a uma concecdo da

escola como uma “organizagdo que continuamente se pensa a si propria” (Costa, 2003:56).

A nogdo de projeto observa que o ser humano ndo deve renunciar a prever e preparar o seu futuro,
desafiando antecipar o rumo mais apropriado e eficaz para o caminho a seguir. Esta no¢ado de projeto
endogeno as organizagdes, aos seus atores e as liderangas traduz uma vontade auténoma de

identificar o percurso da agao estratégica em fungdo das expectativas legitimas.

De acordo com o Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-lei n.2 137/2012,
de 2 de julho, o projeto educativo (PE) explicita a orienta¢do educativa do agrupamento e é aprovado
pelos drgdos competentes de administracdo e de gestdo para um horizonte de trés anos. Este
documento aclara “os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungéo educativa” e considera que devera
ser um documento “objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificagdo e comunicagdo da misséo
e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e

patrimonial, assim como a sua apropriagdo individual e coletiva”.

Apesar de ser encarado pela legislacdo como instrumento de autonomia das escolas, “O Projeto
Educativo surge como um instrumento, por exceléncia, da constru¢cdo da autonomia do
estabelecimento de ensino, e institui-se como um processo capaz de articular as tendéncias referidas:
Investigacdo (producdo de conhecimento), Inovacdo (mudanca organizacional) e Formag¢do (mudanca
de representagdes e praticas dos individuos)” (Candrio, 1992:12). Apesar desta referéncia legal, a
autonomia é ténue, deste modo, “E preciso criar condigdes para que ela seja construida, em cada
escola, de acordo com as suas especificidades locais e no respeito pelos principios e objetivos que

enformam o sistema publico nacional de ensino” (Grilo, 2005:266).

O PE deve serum documento identitario do agrupamento (AEV) e, deste modo, oferecer a comunidade
uma matriz referencial de exceléncia no plano pedagdgico e educativo. Deve ser coelaborado pelo
envolvimento cooperante de diversos atores e de acordo com os normativos em vigor. Deve explicitar
a visdo, a missdo, os valores e os principios de apoio a todos os érgdos de gestdo nas suas opgoes
estratégicas de desenvolvimento organizacional. Constitui-se, por isso, como um impulso ao

desempenho do profissionalismo da comunidade educativa em geral.

Para além da sua obrigatoriedade legal, o PE justifica-se pela necessidade de adequar a
escola/agrupamento a evolugdo e dindmicas verificadas na sociedade e aos normativos vigentes, mas,

sobretudo, ao nivel educativo, social e politico, bem como no papel e na agdo estratégica que quer e
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deseja ter como instituicdao prestigiada junto da sua comunidade, procurando prestar um servico

educativo de e de referéncia a comunidade local e a sociedade em geral.

No cumprimento dos preceitos legais, no primeiro capitulo serd apresentada uma breve caracterizagao
do contexto fisico e social do concelho e do AEV, incluindo o seu organograma, para representar
graficamente a estrutura e a hierarquia organizacional. Seguidamente, sera partilhada a missdo e a
visdo e serdo abordados os principios e os valores, segundo os quais o AEV se propde cumprir a sua
funcdo educativa em articulacdo com os demais documentos estruturantes. Ainda neste capitulo, serd
abordada a oferta formativa bem como o Departamento de Educa¢do Especial, determinante na
definicdo de estratégias, no acompanhamento da diversificacdo curricular e na inclusao, e os Servigos
de Psicologia e Orientacdo Escolar, cujas metas a atingir se situam ao nivel da educacao, saude e bem-

estar, emprego e equidade social e Bibliotecas Escolares

No Capitulo Il, serdo abordados alguns pressupostos pedagdgicos centrais na educagdo e na pratica
educativa do AEV, nomeadamente, Comunidade Educativa, Alunos, Pais e Encarregados de Educagdo,
Pessoal Docente, Ndo Docente, Avaliagdo.

No ultimo capitulo, serd apresentado um quadro fulcral onde sdo descritos os objetivos, as acdes
estratégicas e as metas em fungdo de trés eixos paradigmaticos:

Eixo | — Aprender ao longo da vida — O envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem;

Eixo Il — Pratica pedagdgica;

Eixo Il = AEV - uma organizacdo: uma ponte entre a escola e o mundo.

Finalmente, serdo feitas algumas referéncias a avaliagao deste projeto e as consideragdes finais.

Este Projeto pretende constituir-se como um documento capaz de esclarecer e promover
conhecimento e confianca e um estimulo para a comunidade em geral e para aqueles que nos honram

com a sua preferéncia.
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Capitulo |

1. Contexto e caracterizagao geral do (AEV)

Contexto fisico e social

O Agrupamento de Escolas de Valdevez (AEV) localiza-se em Arcos de Valdevez, concelho que integra
a NUT Ill do Alto Minho, localizado no noroeste da regido norte e que corresponde integralmente ao
distrito de Viana do Castelo. O Municipio Arcuense é limitado a Nordeste, pelo Municipio de Melgaco,
a Norte, pelo Municipio de Mongéo, a Oeste, pelo Municipio de Paredes de Coura, a Sudoeste/Oeste,
pelo Municipio de Ponte de Lima, a Sul, pelo Municipio de Ponte da Barca e faz fronteira com Espanha

(Galiza) a Este cf. Figura 1).

Figura 1 - representativa de Portugal continental, com destaque da NUT Ill do Alto Minho

e do Municipio de Arcos de Valdevez

e

Galiza

{ =¥ \ Arcos de
o Valdevez
b

Oceano Viana do
{ ) Sl Atlantico Castelo

D Portugal Continental
[ NUT Il do Alto Minho
- Municipio de Arcos de Valdevez

O concelho tem 36 freguesias (cf. Figura 2), espalhadas por uma area de cerca de 450 Km2 e com uma
baixa densidade populacional: 47 habitantes por Km2. De acordo com os Censos 2021, a populacdo
residente ronda os 21.000 habitantes (destes 9,5% sdo jovens, 57,4% fazem parte da populacdo ativa
e32,5% sdo idosos), apresenta uma elevada taxa de envelhecimento e uma escolarizagdo baixa, apesar
de se verificar uma melhoria gradual das habilitagdes dos encarregados de educacdo. A generalidade

dos arcuenses tem um baixo indice de escolaridade, o que determina um défice de acompanhamento
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da vida escolar dos educandos e, correlativamente, a diminuta valorizacdo que é atribuida a formacgao
académica e a escola. A extensdo e a dispersao constituem um outro constrangimento, na medida em
gue sujeita os alunos a um gasto considerdvel de tempo em viagens. Em termos socioeconémicos, a
emigracdo e a agricultura de subsisténcia persistem como modo de vida, embora a autarquia faga
importantes esforcos para dotar o municipio de infraestruturas industriais, de forma a atrair e a fixar
a populacdo. Espelho disso é a existéncia de uma incubadora que tem como um dos seus objetivos
estimular a criacdo sustentavel de novas empresas e de emprego qualificado. O facto de ter parte do
seu territério integrado no Parque Nacional Peneda-Gerés, declarado pela UNESCO como Reserva
Mundial da Biosfera, faz de Arcos de Valdevez um destino turistico que oferece uma riqueza ambiental,
paisagistica e a biodiversidade de um territério de exceléncia. O concelho é, assim, marcado por uma
paisagem verde, com flora e fauna abundantes, arquitetura solarenga e um rio - o Vez - distintivos de
todo este territério. O concelho, com uma histdria secular, esta associado a um episédio da Histdria

de Portugal, ligado aos primeiros tempos da nacionalidade - o Torneio de Valdevez.

Figura 2 - Freguesia do Concelho de Arcos de Valdevez

1. Padroso

2. U.F. de Portela e Extremo
3. U.F. de Alvora e Loureda
4. Sistelo

5. Cabreiro

6. Gavieira

7. U.F. de Eiras e Mei

8. Aboim das Chogas

9. U.F. de Vilela, Sdo Cosme e Sdo
Damido e S&

10. Sabadim
11. Senharel
12. Rio de Moinhos

13. Aguid

14. Gondoriz

15. Rio Frio

16. Prozelo

17. Couto

18. U.F. de Grade e Carraicova
19. Cabana Maior

20. Soajo

21. Miranda

22. U.F. de Jolda (Madalena) e Rio
Cabrdo

23. Jolda (Sdo Paio)
24. Cendufe

25. U.F. de Padreiro (Salvador e
Santa Cristina)

26. U.F. de Tévora (Santa Maria e
S3o Vicente)

27. Monte Redondo
28. UF. de Souto e Tabagd

29. UF. de Arcos de Valdevez
(Salvador), Vila Fonche e Parada

30. U.F. de Guilhadeses e Santar

31. UF. de Arcos de Valdevez (Sdo
Paio) e Giela

32. Azere
33. Pagd
34. Oliveira
35. Vale

36. U.F. de Sdo Jorge e Ermelo

PE/AEV

e @)

Pagina 6 de 38

PocH :} #5020 e



C X
- 9/-(a3\Je Projeto Educativo
Whei @ Ge Pro

Escolas e enquadramento do Agrupamento

Subunidades do Agrupamento

O Agrupamento é constituido pela escola sede e por um conjunto de sete edificios e sete subunidades
nas freguesias de Sabadim, Unido de Freguesias de Arcos de Valdevez (Salvador, Vila Fonche e Parada,
Unido de Freguesias de Arcos de Valdevez (S3o Paio) e Giela, Unido das Freguesias de Tavora Santa
Maria e Tavora Sao Vicente e Soajo. Este conjunto de escolas dista da sede cerca de 7 km e a escola de

Soajo, a mais distante, cerca de 20Km.

Figura 3 - Escolas do agrupamento

6

* Escola Sede - EB 23/S * Escola Sede - EB

23/Sde A d
« Jl Assento, Pacd de Arcos de Valdevez « Escola Sede - EB 23/5 ¢ I/d e Arcos de
« JI Soajo ¢ EB Prof. Antdnio * EBDr. Manuel da de Arcos de Valdevez aldevez
; p Costa Brandao, « EBDr M Id

¢ ]| Vila Fonche Melo Machado Sabadiin r. Manuel da 8 sccunpirio |
¢ Jl Lamela, Giela  EB Dr. Manuel da « EB Pasire Hiisalaya goztad_?’randaO,

Costa Brandio, ) 4 abadim

Sabadim Tayora ¢ EB Padre Himalaya,

e EB Padre Himalaya, Tavora
Tavora

Organograma do Agrupamento de Escolas de Valdevez

O organograma, que, seguidamente, se desenha, é um grafico que representa, visualmente, a
estrutura organizacional do AEV em funcdo da legislacdo. O Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, no
n.2 2 do artigo 10.9, afirma que sdo érgdos de direcdo, administracdo e gestdo dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas o conselho geral, o(a) diretor(a), o conselho pedagédgico e o conselho

administrativo.
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Figura 4 — Organograma AEV

Conselho Geral

Funso Socis Eucpeu

Diretora
Subdiretor
) J
© O )
,ﬁ % Adjuntos [ Conselho Administrativo ] [ Observatdrio da Qualidade ] [ EMAEI ] [ Conselho Pedagégico ]
o v <
Assessores SADD
Vi y,
[ Senvi Téc. Pedagdei ] [ EQAVET Departamentos
ervigos Téc. Pedagdgicos ;
J \— Curriculares Diretora
Coordenadoras/(es):
- Observatério da Qualidade
/— - Departamento de Linguas
( ] ) Grupos - Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
SPO B8 CDeFC ]{ bC/DT Disciplinar - Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
d 7 - Departamento de Expressdes
L J - Educagdo Pré-Escolar
- - 12 Ciclo
Servicos Operacionais ] - da EFP e da equipa EQAVET
L - Projetos e Oferta Educativa
- - DT dos Cursos Cientificos Humanisticos
. 1 - DT Ensino Basico 22 e 32 Ciclos
Associaggo de APEEAV - Biblioteca Escolar
Estudantes J - Cidadania e da Flexibilidade Curricular
\ - Departamento para a Educagdo Inclusiva
- Servigo de Psicologia e Orientagdo
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2. Missdo, Visao, Principios e Valores

Missao

O AEV tem como missdo a educacdo e a formacdo humana, cultural, cientifica e técnico-profissional,
proporcionando o direito a educac¢do, a mobilidade social e a democratizacdao da comunidade. Deve,
por isso, garantir qualidade cientifica e pedagdgica e o acesso e o sucesso escolares para favorecer a
formacao integral adequada, alicergada em valores essenciais como a liberdade de pensamento, a
justica, a equidade, a igualdade de oportunidades e a solidariedade. Todos os alunos devem ter acesso
a uma educacgao de qualidade capaz de contribuir para a formacg3do de cidaddos criticos e conscientes
dos seus deveres e direitos, reconhecedores do valor do conhecimento como chave do sucesso no
prosseguimento de estudos ou no acesso ao mundo do trabalho. Serd reconhecida a importancia aos
docentes, aos ndo docentes, as familias, aos parceiros e a comunidade, despertando a participacdo de

todos e diligenciando a interagdo com os parceiros e a comunidade.

O AEV pretende concretizar o primeiro objetivo mundial da UNESCO e consagrado na Constitui¢cdo da

Republica Portuguesa: uma educacgdo de qualidade para todos.
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O AEV aspira ser um Jocus de educacdo integral que presta um servico publico de qualidade,
competente a formar cidadaos responsaveis, interventivos e munidos de ferramentas que permitam
explorar plenamente as suas capacidades e ajudem a integrarem-se com sucesso num mundo em
mudanca exigente porque complexo. Esta visdo materializa-se no cumprimento da sua missdo. Tal
missdo é sustentada em principios e valores humanistas e universais, alicercados numa cultura

inclusiva, aberta ao mundo, suficientemente flexivel, necessariamente inovadora e dialogante.

A visdo do AEV decorre de uma certa imagem de futuro que a organiza¢do deseja abranger, ou seja,
uma espécie de caminho e diregao que os seus atores, de forma colaborativa e cooperante, pretendem

alcancar com o objetivo de servir os discentes, a comunidade em geral e o pais.

Deste modo, e considerando o contexto social, politico e econdmico e a heterogeneidade e a
diversidade dos atores do AEV, assim como a multiplicidade de perspetivas e os interesses legitimos
dai decorrentes, determinam repensar a visdao e a missdo da Escola, outrora remetida apenas a sua
principal incumbéncia de instruir. A visdo emerge da reflexdo partilhada e alicercada na analise do
passado, no presente e na construcdo do futuro projetado. A sociedade é permanente mudanca
(re)produzida pelos atores na sua acdo, interacdo e adaptacdo. Porém, o AEV, enquanto locus de
producao e reproducgao de regras, deve ser capaz de construir o seu idedrio, os seus simbolos, os seus

projetos e a sua cultura organizacional orientada para principios e valores fundamentais:

= A promocdo de um servico publico de educagdo de qualidade.

= A promocdo da melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem.

®= A garantia de uma escola inclusiva, que promove a igualdade, a ndo discriminagao e o direito de
todos ao acesso e a participacdo, de modo pleno e efetivo, aos mesmos contextos educativos e
ao sucesso escolar.

= A promocgdo do desenvolvimento pleno da personalidade do individuo, preparando-o para o
exercicio da cidadania democratica.

= QO primado dos critérios de natureza pedagoégica sobre os de natureza administrativa.

®= A promocgdo da participacdo da comunidade escolar na vida do Agrupamento.

= A consciéncia da sustentabilidade como um dos grandes desafios da humanidade, como forma
de garantir o equilibrio entre as atividades humanas e a natureza, cujo equilibrio depende a
«continuidade histérica da civilizacdo humana».

= A aquisicdo de saberes e valores como matriz de uma sociedade livre mais justa, solidaria e

equitativa.

PORTUGAL
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®= A promogdo de uma educa¢do humanista centrada na pessoa e na dignidade humana como
valores fundamentais.

® Avalorizacdo da formacdo do pessoal docente e ndo docente.

= (O desenvolvimento de competéncias que garantam a capacidade de adaptacdo a novos
contextos e a novas estruturas e a preparacao necessdria para atualizar conhecimento e
desempenhar novas fungdes.

= A passagem do eu ao nds (agregando os projetos individuais e de grupos num projeto coletivo).

3. Oferta educativa / formativa

O AEV tem como missdo a educacdo e a formagdo humana, cultural, cientifica e técnico-profissional
da comunidade, ou seja, de criancgas, adolescentes e jovens, numa oferta completa formativa desde a
educagdo do pré-escolar ao ensino secundario cursos cientifico-humanisticos e educac¢do e formacgao
profissional (EFP). S6 uma escolaridade obrigatéria de todos e para todos pode ser inclusiva,
promotora de equidade e da democracia. O AEV agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de
vista socioeconédmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Deste modo, uma
oferta formativa vasta garante a todos os alunos o direito e o acesso a educagdo e a uma boa educacao,

como tem sido apanagio deste agrupamento.
No AEV funciona o sistema publico em regime diurno, integrando:

= Jardim de Infancia/Pré-escolar
= Ensino Basico, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos
* Ensino Articulado da Musica (2.2 e 3.2 ciclos)?

Ensino Secundario
Cursos Cientifico-Humanisticos

= Artes Visuais

= Ciéncias e Tecnologias

= (Ciéncias Socioecondmicas
= Linguas Humanidades

Cursos Profissionais

= Técnico de Mecatrénica Automovel
= Técnico de Eletrénica, Automacao e Computadores

1 0 AEV oferece, ainda, o Curso Bésico de Mdsica em resultado do protocolo de cooperacio estabelecido com o CMDAV —
Conservatorio de Musica e Danga de Arcos de Valdevez, em regime de ensino articulado, proporcionando aos alunos uma
formacdo artistica de qualidade que desenvolve competéncias musicais, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo,
criativo e social dos discentes.
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= Técnico da Qualidade
= Técnico Auxiliar de Saude

Tal como no passado, o AEV pretende garantir uma oferta formativa vasta e diversificada,
proporcionando aos seus alunos uma igualdade de oportunidades de escolha no ensino secundario,

uma vez que disponibiliza todos os cursos cientifico-humanisticos.

No ensino profissional, hd uma grande diversidade de op¢Ges na formagdo técnica. A selecdo destes
cursos técnicos é realizada em conformidade com a legislagio em vigor e sdo ponderados a
importancia do curso em termos de mercado de trabalho local e nacional, o interesse dos alunos e
familias e ainda do tecido empresarial da regido. Os cursos de formacado profissional, em termos de
percurso formativo, potenciam uma escola capaz de gerar igualdade de oportunidades a todos os
alunos, umavez que a escola é fonte de mobilidade social e garantia de formacao profissional, abrindo
um horizonte mais alargado de possibilidades para o futuro pessoal e coletivo de inser¢do no mercado
de trabalho. Na selecdo destes cursos, tem sido marca do agrupamento a utilidade dos cursos como
resposta ao mercado e as familias, dado que defendemos que uma escola justa, além de assegurar um

minimo escolar, “deve também se preocupar com a utilidade dos diplomas” (Dubet, 2004: 553).

Os Cursos de Educacdo e Formagao Profissional (EFP) sdo percursos do nivel secundario de educacao,

caracterizados por uma forte ligacdo com o mundo profissional.

Tendo em conta o seu perfil pessoal, a aprendizagem realizada nestes cursos valoriza o
desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o setor

empresarial local.

Importa referir que o AEV aderiu ao EQAVET? (acrénimo de European Quality Assurance Reference
Framework for Vocational Education and Training, em portugués Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educa¢do e Formagao Profissional), por sentir a necessidade de ver
reconhecidos os 13 anos de trabalho em Educacdo e Formacgao Profissional (EFP) de qualidade. O
EQAVET é um instrumento que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a
eficiéncia da oferta e a qualidade das praticas de gestdo, envolvendo processos de monitorizacdo
regulares, mecanismos de avaliagdo interna e externa, relatdrios de progresso, estabelecendo critérios

de qualidade e descritores indicativos, que sustentam a monitorizacdo e a producdo de relatérios por

2 A certificagio EQAVET foi concebida para melhorar a Educaco e Formagcio Profissional no espaco europeu, colocando &
disposi¢do das autoridades e das escolas ferramentas comuns para a gestdo da qualidade assentes: numa forte articulagao
entre os decisores politicos, organismos reguladores, escolas, alunos/formandos, professores, encarregados de educagéo,
empresarios e outros parceiros sociais e no desenvolvimento, monitorizagdo, avaliagdo e melhoria continua da eficiéncia da
oferta.
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parte dos sistemas e dos operadores de EFP, e evidenciando a importancia dos indicadores de
qualidade que suportam a avaliacdo, monitorizacdo e garantia da qualidade dos sistemas e dos
operadores de EFP.

O AEV define, como agdo estratégica, a obtencdo de selos de qualidade que se adequem as linhas de
acdo do AEV e, como metas, manter os selos de qualidade EQAVET e Escola Saudavel e a ambicdo de
obtencao de, pelo menos, mais um selo, durante o periodo de vigéncia do PE.

Estamos convictos de que a diversidade formativa disponibilizada assim como a qualidade dos recursos
técnicos e humanos do AEV asseguram aos seus alunos, nos termos do artigo 10.2 do Decreto — Lei
n.255/2018, de 6 de julho, “a possibilidade de reorienta¢do do percurso formativo dos alunos com
recurso a permeabilidade entre cursos com dfinidade de planos curriculares e ao regime de
equivaléncias com vista a possibilitar ao aluno o prossequimento de estudos noutro curso” e, deste

modo, uma inclusdo efetiva onde ninguém fica para tras.

4. Parcerias

As escolas sdo, cada vez mais, um espaco central e multifacetado ao servigo da comunidade. Com os
parceiros do AEV, o principal objetivo é desenvolver um clima de didlogo, cooperacdo e articulagdo
que se deve aprofundar de forma sustentavel e aberto a novas parcerias. A colaboracdo estreita com
a autarquia decorre da lei e é uma condicdo indispensavel para melhorar a qualidade do servico
prestado, as instalagGes e a logistica que envolve determinadas atividades de relevo pedagdgico,
cientifico, técnico e formativo.

As parcerias sdo, cada vez mais, determinantes na eficiéncia e no bom funcionamento da organizacao
escolar, pelo que ha a abertura a novas parcerias e o compromisso de continuidade com diversas
entidades:

= Autarquia de Arcos de Valdevez
ADERE - Peneda Gerés
Casa das Artes
CNAV - Clube Naval de Arcos de Valdevez
In.cubo — Incubadora de Iniciativas Empresariais Inovadoras - Arcos de Valdevez
Museu da Agua ao Ar Livre
Oficinas de Criatividade Himalaya
= Associacao de Pais e Encarregados de Educagao
= ACIAB - Associagdo Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca
=  Associa¢do de Juventude de Vila Fonche
= Associacdo Cultural do Povo de Tavora
= Associacdo Recreativa e Cultural de Tavora
®  Associacdo Desportiva e Cultural de Aboim/Sabadim
®  Associa¢do Recreativa e Cultural de Guilhadeses
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®=  Bombeiros Voluntarios de Arcos de Valdevez

= Camara Municipal de Ponte da Barca

®  Conservatério de Musica e Danca de Arcos de Valdevez

=  CENFIPE - Centro de Formac3o e Inovacdo dos Profissionais de Educacdo/escolas associadas
do Alto Lima e Paredes de Coura

= Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

= Centro de Recursos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (CRTIC)

®=  Centro Regional de Seguranca Social de Arcos de Valdevez

®= Centro de Saude de Arcos de Valdevez — ULSAM

= Centro Paroquial e Social de Guilhadeses

= Centro Paroquial e Social de Rio Frio

= Centro Paroquial e Social de S. Jorge

= Centro Paroquial e Social de Santa Maria de Grade

® Comando Distrital de Operagées de Socorro de Viana do Castelo (CDOS)

®  Clube de Rugby de Arcos de Valdevez

= |EFP — Instituto do Emprego e Formacao Profissional

®= |PVC —Instituto Politécnico de Viana do Castelo

®  Escola Superior de Educag¢do de Viana do Castelo

® Escola Superior Tecnologia e Gestao

"=  GNR-Escola Segura

= Juntas de Freguesia

® Ordem dos Engenheiros

= RECIFE — Sociedade gestora de veiculos em fim de vida

= SCMAV - Santa Casa Misericordia de Arcos de Valdevez

= ULSAM - UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO ALTO MINHO, EPE

= Universidade do Minho

= Qutros

5. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI é uma estrutura de apoio aos conselhos de turma, empenhada na identificacdo das barreiras
a aprendizagem dos alunos, que propde estratégias para as ultrapassar, de modo a assegurar que cada
aluno tenha acesso ao curriculo e as Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e a potenciar o

desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) é composta por elementos

permanentes e por elementos variaveis.

Em articulacdo com os docentes de Educacdo Especial, a EMAEI disponibiliza conteddos da DGE que
podem apoiar o desenvolvimento de uma escola inclusiva. Pretende-se que a escola, os seus
profissionais e até os préprios encarregados de educacdo possam vir a contribuir com propostas para

complementar o seu conteudo.
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A Equipa Multidisciplinar tem a funcdo de:

=  Sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva;

=  Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

=  Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

=  Prestar aconselhamento aos docentes na implementacao de praticas pedagdgicas inclusivas;

= Elaborar o Relatério Técnico-Pedagdgico/Programa Educativo Individual e Plano Individual de
Transigao previstos;

= Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

No dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece os principios e as normas que
garantem a inclusdo de todos e de cada um dos alunos, o AEV propGe-se garantir a equidade e a
igualdade de oportunidades de aprendizagem e a realizacao integral, de modo a assegurar que todos
os alunos tém igualdade de oportunidades no acesso e na frequéncia das diferentes ofertas educativas

e formativas.

O AEV pretende, no ambito da sua atuagdo, com os recursos materiais e humanos disponiveis,
incorporar um continuo de medidas universais, seletivas e adicionais que respondam a diversidade das

necessidades de todos e de cada um dos alunos.
Recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclus3o:

Recursos humanos

= Docentes de Educacao Especial
= Técnicos especializados
=  Assistentes operacionais

Recursos organizacionais

= Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva
= Centro de Apoio a Aprendizagem

Recursos especificos existentes na comunidade

= Equipa de Saude Escolar da ULS
= Comissao de protecdo de criancgas e jovens

Departamento de Educagao Especial

O Departamento de Educacdo Especial é constituido por professores especializados no Dominio
Cognitivo / Motor (Grupo 910). A reorganizacdo das respostas educativas pressupde o reforco da
intervencdo dos docentes de educacdo especial, enquanto parte ativa das equipas educativas na

definicdo de estratégias e no acompanhamento da diversificagao curricular.
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Os docentes de educacdo especial, no ambito da sua especializacdo, apoiam, de modo colaborativo e
numa légica de corresponsabilizacdo, os demais docentes dos alunos na definicdo de estratégias de
diferenciagdo pedagodgica, no reforco das aprendizagens e na identificagdo de multiplos meios de

motivagdo, representagdo e expressao.

O Departamento de Educacgdo Especial promove, ainda, momentos de formacdo interna com o intuito
de melhoria das praticas educativas, estabelecendo a estreita articulagdo com os encarregados de

educacdo e parcerias com os organismos/instituicdes locais.

S3o de salientar as parcerias com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) de Viana do Castelo, com
entidades publicas e privadas para a implementac¢do dos PIT e apoio na organizacdo do processo de

transicdo para a vida pds-escolar.

Servigo de Psicologia e Orientacao

O psicélogo escolar avalia, planifica intervencdes e colabora com os diversos intervenientes da
comunidade educativa, com base em evidéncia cientifica e técnica. Os papéis e fungdes podem ser
muito variados, incluindo tarefas como a avaliagdo, o acompanhamento, o aconselhamento e a
consultadoria, entre outras. Importa referir que estas a¢cdes sdo complementares e podem responder
a niveis distintos de interven¢do, nomeadamente por recurso a medidas de cardcter universal, seletivo
e intensivo, ainda que se considere a necessidade de priorizar intervencGes de carater preventivo e
promocional. De acordo com a legislacdo, o psicélogo escolar, enquanto recurso da escola, desenvolve
a sua atividade em trés dominios: apoio psicolégico e psicopedagdgico a alunos e professores, apoio
ao desenvolvimento de sistemas de relacdes da comunidade educativa e orientacdo de carreira. As
atividades a desenvolver, em cada um destes dominios, variam de acordo com o contexto e as
prioridades definidas nos instrumentos de gestdo da escola. Estes dominios de intervencdo estdo
interligados e tém um carater de complementaridade.
As principais metas a atingir pela Psicologia Escolar situam-se ao nivel da educagdo, satide e bem-
estar, emprego e equidade social, e estdo em consonancia com as finalidades comunitarias:
Educagao

= Promover a aquisicdo de estratégias para uma aprendizagem ativa, de modo a facilitar o

desenvolvimento da aprendizagem ao longo da vida;
=  Motivar e promover o acesso sustentado a educacdo e formacdo, de forma a elevar o nivel de
qualificacdo de jovens e de adultos;
=  Promover o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos, capacitando-os para o exercicio

de uma cidadania plena;
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=  Facilitar a transi¢cdo entre niveis e modalidades de educacdo e formacgao;
= Acompanhar as criancas e os jovens ao longo dos seus percursos educativos e formativos,
contribuindo para reduzir o abandono escolar e promover o sucesso educativo.
Saude e bem-estar
= Promover o bem-estar e a saide mental dos alunos e reduzir o impacto dos problemas
comportamentais, sociais e emocionais no desempenho escolar;
=  Promover atitudes, valores e comportamentos que conduzam a estilos de vida saudaveis;
= Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente escolar;
= Capacitar os diferentes agentes educativos para agir neste dominio dentro das suas
competéncias.
Emprego
=  Promover a mobilidade funcional e geogréfica;
= Promover o desenvolvimento flexivel de carreira, o empreendedorismo e a proatividade,
contribuindo para o acesso ao emprego, para a diminuicdo do tempo de permanéncia no
desemprego e para a reducdo da dependéncia de apoios sociais;
=  Contribuir para a melhoria da qualificagdo e capacitacdo dos jovens e adultos para
responderem as exigéncias do mercado de trabalho;
= Mobilizar paraa permanéncia no mercado de trabalho até idades mais avangadas, em resposta
ao envelhecimento populacional.
Equidade Social
=  Promover aigualdade de oportunidades e a educacdo inclusiva;
= Contribuir para esbater a crescente polarizacdo do mercado de trabalho;

= Responder as necessidades dos grupos vulneraveis e menos qualificados.

6. Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares do AEV centram a sua a¢do na promog¢ao do conhecimento, de modo que seja
facilmente acedido pela comunidade escolar e educativa. Desempenham, assim, um papel
importantissimo no acesso democratico a cultura e as diversas vertentes do saber. O seu trabalho é
desenvolvido em articulacdo com as demais estruturas, de modo a corresponder as necessidades do
corpo docente e discente. Por conseguinte, as atividades implementam e asseguram a aquisicdo e
consolidacdo de competéncias ao nivel das literacias (da leitura, da escrita, da informacdo e dos
media), contribuindo para a constru¢do do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria.

Dinamizam projetos nacionais em parceria com diversas entidades: RBE, PNL, Associagdo Ajudaris,
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Quercus, Amnistia Internacional, a Fundagdo Saramago, o Jornal Publico na Escola e outras. Saliente-
se, ainda, o facto de se assumirem como mecanismos promotores de formacao (digital, literaria), para
além de dinamizarem espacos que articulam o saber com o lazer. Existem para servir o publico
escolar/comunidade educativa, fomentando a articulagdo curricular, a promogdo do sucesso escolar e

a aquisicdo de cultura nas suas multiplas vertentes.

No ambito da vasta acdo da BE, foi criado o AEVdigital, com periodicidade mensal, em formato digital,
sendo distribuido por email a toda a comunidade educativa e assumindo-se como uma plataforma de
troca de ideias e informagGes que une a comunidade escolar num espago de partilha, promotor da
liberdade de expressdo. E, ainda, um instrumento de comunica¢do, educa¢do para a cidadania,

promocao do espirito critico e integracdo dos saberes a um nivel transversal.

O AEVdigital promove a dinamizacdo de parcerias com a autarquia, as instituicdes do concelho e os
encarregados de educacgdo, acolhendo contributos de toda a comunidade educativa. Assim, alunos,
professores, pais/encarregados de educacgdo, assistentes operacionais e comunidade em geral sdo

desafiados a envolverem-se neste projeto, que é de todos e para todos.

O jornal AEVdigital pretende ser um projeto bem enraizado na idiossincrasia do AEV, privilegiando a

cultura, a escrita e a comunica¢do com a comunidade.
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Capitulo I

Pressupostos pedagogicos e de avaliagao
Comunidade educativa

A comunidade educativa do AEV (direcdo, docentes, alunos, encarregados de educacdo, assistentes
técnicos e operacionais) deve promover uma cultura de compromisso alicergada numa participagao
ativa, no trabalho colaborativo e na cooperac¢ao dos seus elementos nas diferentes fun¢des e papéis.
A dimens3do comunitdria como matriz enfatiza o processo educativo partilhado, democratico, justo,

equitativo e inclusivo onde cabem todos.

Alunos

O aluno é o centro da comunidade educativa e a razdo de ser do processo e do ato educativo. Deste
modo, o aluno é o principal protagonista do processo educativo que deve garantir o seu crescimento
saudavel integrado na comunidade, proporcionando-lhe a motivacdo e os meios necessarios para a
sua formacdo pessoal e académica. Garantir uma educacdo de qualidade para todos é uma conditio
sine qua non para o seu sucesso pessoal, profissional, bem como das familias, permitindo alargar os
horizontes de possibilidade relativamente ao futuro através da criagdo de oportunidades adequadas.
Uma boa formacgado e o acesso a oportunidades num patamar de igualdade sdo uma matriz importante
de um estado de direito democratico e de uma sociedade justa. O principio da igualdade ndo deve
eliminar a singularidade e o direito a diferenca que proporcione um desenvolvimento integral, uma

formacdo técnica e cientifica adequada, salvaguardando o seu sucesso educativo.
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Pais e Encarregados de Educagao

O AEV e a legislacdo legitimam e reivindicam o direito dos pais e/ou encarregados de educagdo de
acompanharem os alunos no processo educativo através dos meios e mecanismos definidos na

legislacdo e nos documentos estruturantes do agrupamento.

Serdo realizadas agdes de parceria com a APEEAEV, no sentido da promogao da participagdo dos pais
no percurso académico dos seus educandos, nas atividades abertas a comunidade e, em suma, na vida

da escola.

O AEV disponibiliza um conjunto de meios e canais eficazes (diretor de turma, INOVAR, Team:s, ...)
conducentes a participacdo e a colaboracdo dos pais nesta tarefa nobre que é educar. Os pais e
encarregados de educagdao sdo os principais responsaveis pela educagao dos filhos e, por isso,
essenciais ao sistema e determinantes na colaboragdo com o agrupamento e no sucesso escolar dos
alunos. O AEV reconhece-lhes o direito de informacédo sobre todo o processo educativo dos seus filhos,
relativamente a sua evolucdo global, as dificuldades individuais, a forma de inclusdo na comunidade
educativa, ao seu crescimento integral e a avaliagdo nos termos da legislacao e, especificamente, do

regulamento interno (RI).

No predmbulo do decreto-lei 75/2008, pode ler-se que ha um primeiro objetivo: “reforcar a
participacdo das familias e comunidades na direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino”. A
legislacdo, de uma maneira explicita, considera que os pais ou encarregados de educacdo tém o direito
e o dever de participar e cooperar ativamente em tudo o que se relacione com a educagdo do seu filho
ou educando. Neste sentido, o AEV tem o compromisso permanente de promover mecanismos para
renovar gradualmente a relacdo dos encarregados de educagao com o AEV, no sentido de desenvolver
uma cultura de participacdo e corresponsabilizacdo permanente e mais significativa na vida dos seus

educandos e nas decisdes do agrupamento.

Docentes

O corpo docente do AEV é estavel, experiente e assume-se como formador e educador eficaz, como

tém demonstrado os resultados escolares, por exemplo.

Na funcdo de formadores e educadores, os docentes proporcionam a pedagogia adequada, a didatica
competente, os conteudos técnicos, cientificos e metodolégicos que fundamentam a sua atividade e
as aprendizagens. Na sua atividade docente ha inovagdo e trabalho colaborativo capaz de

metamorfosear as aulas em momentos motivadores de aprendizagem, adaptando os ritmos letivos, as
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estratégias e as metodologias aos alunos, através de recursos variados e moldados aos contetdos (AE),

ao perfil dos alunos (PASEQ) e aos recursos disponiveis.

O ato educativo, a atividade docente, deve ser um exemplo para todos os elementos da comunidade

educativa pelo desempenho ético em toda a sua ac¢do.

Ao AEV e aos docentes cabe garantir a atualizacdo do conhecimento e a formacdo profissional
adequada as exigéncias da profissdao e aos desafios dos contextos de desenvolvimento, sempre
determinados pelos valores democraticos, pelos direitos humanos e pelo direito universal a uma boa

educacao.

Pessoal nao docente

O pessoal ndo docente do agrupamento é composto por 14 assistentes técnicos e 74 assistentes
operacionais, um psicélogo do quadro, um no ambito do PNPSE e outro contratado a meio tempo para
apoiar o ensino profissional. No ambito do sucesso escolar, existe também um técnico superior,

Assistente Social, que promove a relacdo de bem-estar entre a escola e as familias.

O pessoal ndo docente é fundamental na prestacdo de um servico educativo de qualidade. As
interacoes entre estes profissionais e os restantes atores educativos sdo diarias e, por isso, constituem-
se como um fator importante na formagdo e no ambiente ou ethos organizacional criado no espaco
escolar. Estes agentes educativos prestam um servigo que exige responsabilidade, competéncia, regras

e bom senso, o que torna a sua fungao exigente e complexa.

O Pessoal ndo docente, além de indispensavel, deve ser cooperante no processo educativo, de acordo
com as fungdes especificas atribuidas. Do seu desempenho eficiente dependera o sucesso das a¢des
educativas. O seu desempenho profissional completa-se com uma dimensao axioldgica fundamental
na educacdo enquanto ator que deve zelar pela preservacdo dos valores e principios educativos e pelo

funcionamento da comunidade educativa.

Avaliacao

A avaliagdo é uma constituinte inerente ao processo educativo capaz de regular a pratica educativa,
contribuindo, de forma consistente e objetiva, para melhorar e garantir rigor e transparéncia ao
processo de ensino e aprendizagem. As praticas de avaliagdo devem possibilitar conhecer e avaliar,
numa dimensdao formativa, as atitudes, as capacidades, os conhecimentos, as aprendizagens e o

desenvolvimento dos alunos, disponibilizando a docentes, discentes e familias informacdes relativas
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ao seu desenvolvimento nas aprendizagens. Avaliar permite verificar o que foi aprendido,

compreendido e retido, num contexto de uma progressado desejavel.

O AEV, através da formacgdo de docentes, aderiu ao projeto MAIA (MonitorizagGo, Acompanhamento
e InvestigagGo em Avaliagdo Pedagdgica) que teve o seu inicio em setembro de 2019. Este projeto visa
a melhoria das aprendizagens dos alunos decorrentes das praticas pedagdgicas dos professores e das
escolas, mais especificamente as praticas de ensino e de avaliacdo. Deste modo, o AEV e o corpo
docente pretendem contribuir, de forma continua e sistematica, para a melhoria das praticas de
avaliagdo e de ensino, tendo como horizonte a melhoria das aprendizagens de todos os alunos. O
processo de aprendizagem deve ser coparticipado e cooperativo numa dtica em que cada um contribui
para o processo formativo do outro.

Fernandes (2021) faz uma sintese clara e abrangente, relativamente a avaliacdo pedagdgica, ao
considerar que “pode ser concebida como um processo através do qual professores e alunos recolhem,
analisam, interpretam, discutem e utilizam informacbes referentes a aprendizagem dos alunos
(evidéncias de aprendizagem), tendo em vista uma diversidade de propdsitos, tais como: a) identificar
0s aspetos mais e menos conseguidos dos alunos no que diz respeito as suas aprendizagens; b)
acompanhar o progresso das aprendizagens dos alunos em dire¢ao aos niveis de desempenho que se
consideram desejaveis; c) distribuir feedback de qualidade para apoiar os alunos nos seus esforcos de
aprendizagem; d) atribuir notas; e e) distribuir feedback aos pais e encarregados de educacgdo.”

Os critérios, os instrumentos e as modalidades de avaliacao, elaborados e aprovados nos termos da
lei, privilegiam uma avaliacdo pedagdgica formativa, promotora da melhoria continua das
aprendizagens assente nos principios da transparéncia, da melhoria das aprendizagens, da integracao
curricular, da positividade e da diversificacao.

Avaliacdo formativa:

= Melhoria do processo de intervencdo pedagodgica;

= Reguladora do ensino e da aprendizagem — Aprendizagens Essenciais (AE) e o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO);

= Continua, diversificada e contextualizada;

= Fundamentac¢do da definicdo de estratégias de diferenciacdao pedagdgica e a superagdo de
dificuldades.

Avaliacdo sumativa:

=  Formula juizos globais sobre as aprendizagens;
=  Pode conduzir a classificacdo.

A avaliacdo tem como referéncia as AE, que enquadram a orientacdo curricular de base bem como os

principios, as areas de competéncias e os valores inscritos no PASEO.
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Capitulo I

1. Objetivos, Estratégias e Metas

Eixo I: Aprender ao longo da vida — o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem

OBIJETIVOS

1. Promover um
saber tedrico-
-pratico que
assegure uma

ACOES ESTRATEGICAS

Funcionamento de clubes e de
projetos que privilegiem a
transdisciplinaridade e se revelem um
complemento das aprendizagens.

INDICADORES

Planificacdo das atividades de cada
clube ou projeto.

Numero de atividades realizadas por
clube.

METAS

Funcionamento de, pelo menos, 6 clubes.

Concretizagdo de, pelo menos, 50% de cada
planificagao.

MONITORIZAGCAO /
AVALIACAO

Verificagdo anual da
concretizacdo da
planificagdo

Participacdo/dinamizac¢do de projetos
de ambito nacional (Eco-Escolas,
Parlamento dos Jovens, RBE/PNL), e
internacional (Erasmus+) *.

Candidaturas/inscrigdo e
participagdo no ambito de projetos
nacionais ou internacionais.

Concretizacdo de, pelo menos, 10 projetos.

Participagcdo em, pelo menos, 2 projeto de
ambito internacional.

Verificagdo anual da
concretizagao da
planificacdo

educacdo inclusiva.

Desenvolvimento de Dominios de
Autonomia Curricular (DAC).

Planificagdes dos DAC.

Concretizagao de, pelo menos, 1 DAC por
cada grupo turma e por ano letivo.

Verificagdo anual, em ata de
CT, da concretizagdo da
planificagdo

Articulacdo das BE com os professores,
para desenvolvimento das
competéncias do PASEO referentes a
leitura, a comunicacao, a literacia dos
média e a criatividade.

Elaboragdo do PAA das BE.

Concretizacdo de, pelo menos, 80% do PAA.

Relatérios de reflexdo e de
(auto)avaliagdo das BE

Desenvolvimento da literacia digital.

Dinamizacdo de atividades pela
equipa PADDE.

Dinamizagdo, pela equipa PADDE, de, pelo
menos, 1 atividade por semestre que
envolva duas turmas por ciclo.

Relatério PADDE

PE/AEV
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

(Re)defini¢do de linhas de atuacao,
com base na analise dos resultados da
avaliagdo sumativa.

Implementagdo de medidas de
suporte a aprendizagem para os
alunos que evidenciem dificuldades.

Promogao da igualdade de
oportunidades tendo em conta as
caracteristicas de cada aluno.

Sucesso educativo por ciclo.

Sucesso igual ou superior a taxa de sucesso
nacional.

Taxa de sucesso no ensino
profissional.

Taxa de sucesso acima da média nacional.

Taxa de alunos com mddulos em
atraso.

Taxa inferior a 10%.

Oferta educativa adequada

Taxa de transigao.

Taxa de transi¢do superior a 90%,
aproximando o mais possivel dos 100%.

as necessidades do
contexto local e as
expectativas de

Taxa de conclusdo de ciclo.

Taxa de conclusdo de ciclo entre 90 a 100%,
aproximando o mais possivel dos 100%.

empregabilidade dos alunos

Relatorios (trimestrais e
anuais) do Observatério da

Resultados da avaliacdo externa
(exames nacionais) do AEV.

Resultados em linha ou acima da média
nacional.

Qualidade

Taxa de abandono escolar.

Taxa abaixo dos 0,7%, aproximando o mais
possivel de 0.

Monitoriza¢do do nimero de alunos
que completam o percurso escolar no
tempo previsto, em cada ciclo
(Percurso direto).

Aumento progressivo do numero de
alunos que completam o percurso
escolar no tempo previsto, em cada
ciclo.

Taxa superior a 90% em cada ciclo de
escolaridade.

Nos cursos de EFP, taxa igual ou superior a
75%.

PE/AEV
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /

Acompanhamento dos alunos que
pretendem ingressar no ensino
superior (ES) ou na vida profissional.

Taxa de entrada no ES.

Taxa de entrada dos alunos que se
candidatam, acima de 90%.

AVALIACAO

Fonte ENES, MISI

Taxa de colocagdo (empregabilidade
ou ensino superior) dos alunos dos
cursos de EFP.

Taxa de colocagdo de 90%.

Relatérios EQAVET

Monitorizagdo do percurso escolar dos
alunos imigrantes e dos alunos com
medidas de suporte a aprendizagem.

Taxa de transi¢do ou conclusdo de
ciclo dos alunos imigrantes.

Manter a taxa de transi¢do ou conclusdo de
ciclo acima dos 90%, aproximando o mais
possivel dos 100%.

Taxa de transi¢do ou conclusdo de
ciclo dos alunos com Relatério
técnico-pedagogico, Programa
Educativo Individual e Plano
Individual de Transicao.

Taxa de transi¢do ou conclusdo de ciclo
acima dos 95%, aproximando o mais possivel
dos 100%.

MISI, Inovar

Instituicdo e implementagao do
Quadro de Mérito (QM).

Taxa de alunos que ingressam no
am.

Aumento progressivo dos alunos que
integram o QM, nos trés anos de vigéncia do
PE.

Regulamento do QM.

Documento de registo
anual/ata

Promocdo da mobilidade de alunos em
contextos de aprendizagem Europeus.

Realizacdo de mobilidades
internacionais de alunos, no ambito
do Programa Erasmus+.

Realizar, pelo menos, duas acGes de
mobilidade que envolvam alunos em
contextos de aprendizagem europeus.

Relatério Erasmus+

PE/AEV
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

2. Criar condic¢0es
diversificadas que
contribuam para a
formagdo de
cidaddos livres,
responsaveis e
interventivos, com
consciéncia da sua

Desenvolvimento de projetos
relacionados com questdes de
cidadania.

Planificagdo das atividades de cada
projeto.

Desenvolvimento de 1 projeto de cidadania
por turma, em cada ano letivo.

Desenvolvimento de projetos com
projecao exterior ao AEV, na
comunidade arcuense, durante o
periodo de vigéncia do PE.

Desenvolvimento de, pelo menos, 6 projetos
anuais, com projecdo exterior ao AEV.

Cumprimento das
planificagdes dos projetos

identidade Cumprimento do Cédigo de Baixar o nimero de ocorréncias por periodo,
europeia. Promocdo de praticas de autorreflexdo | Conduta. durante o periodo de vigéncia do PE. Dados fornecidos pela
que conduzam a um comportamento plataforma INOVAR - atas
assertivo. Ndmero e medidas sancionatoérias Numero de ocorréncias de grau 2 e 3 inferior | 4os CT
aplicadas. a 5 por turma, em cada ano letivo.
Planificacdo e concretizacdo de
Promocgdo da cultura humanista e acdes e /ou atividades que .
o . S L . Cumprimento das
democratica, através da defesa dos trabalhem os principios que Taxa de 50% das atividades previstas no PAA. lanificacses
principios que a sustentam. sustentam a cultura humanista e P ¢
democrdtica.
Colocagdo em todos os espacos de . . . o .
. Taxa superior a 98%, aproximando o mais Existéncia dos recipientes
recipientes para recolha e i 5
Realizagdo de atividades no ambito da | reciclagem do lixo. possivel dos 100%. de recolha
ciéncia, ambiente e sustentabilidade:
- saude fisica e mental; Planificagdo de atividades do PAA . .
N . . ~ . Concretizacdo de, pelo menos, 10 atividades
- educacdo ambiental; em articulagdo com as Oficinas da . .
i i digital: Criatividade Himalava articuladas, por ano letivo.
- I!:eracfa f.Igl'fa 2 ya. Cumprimento das
- literacia financeira; . . o .
_ patrimonio local Planificagdo de atividades do PAA, . o o planificagdes dos projetos
. no ambito da cidadania, dos clubes e Taxa'de 80% de concretizagdo das atividades
dos projetos. previstas no PAA.
e @) | Qs 20 oo agi
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

Desenvolvimento da comunicagdo e
da interagdo.

Desenvolvimento de atividades que
promovam a comunicagdo e a
interacdo — organizagao de debates
e /ou apresentagdes, que envolvam
todos os alunos de cada turma, ou
de varias turmas.

Desenvolvimento de, pelo menos, 1
atividade por turma e por ano letivo.

Planificagdes ou registos em
atas

PE/AEV
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Eixo Il: Pratica pedagdgica

OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZACAO /
AVALIACAO

3. Contribuir para a
melhoria da pratica letiva.

Promogao da supervisao
pedagdgica.

Observagao de aulas pelos pares.

Observagdo de aulas, pelo menos 1 vez
no periodo de vigéncia do PE.

Registos das observagdes
efetuadas

Promocgao de:

- trabalho colaborativo de
articulagdointra e
interdepartamental, que promova
a sequencialidade curricular e a
partilha da formagdo e praticas
cientifico-pedagogicas;

- diversidade de préticas e de
instrumentos de avaliag¢do nas
diferentes modalidades;

- recursos educativos
diversificados.

Trabalho colaborativo, nos grupos
disciplinares, presencial ou pelo
Teams, para promover a articulagdo e
a inovagdo pedagogica.

Pelo menos 2 reunides de coordenacdo
de ano, por periodo.

Trabalho colaborativo entre os grupos
de um mesmo departamento.

Pelo menos 2 reunides entre
coordenadores e subcoordenadores por
periodo.

Trabalho colaborativo entre os
coordenadores dos departamentos.

Pelo menos 3 reunides entre
coordenadores por periodo.

Trabalho colaborativo entre os
coordenadores dos DT.

Pelo menos 3 reunides entre
coordenadores por periodo.

Atas

Inovar

Relatérios
Plataforma Teams

Constituicdo de pares pedagogicos
e coadjuvagdes sempre que
necessario e possivel.

Existéncia de pares pedagodgicos e de
coadjuvacGes.

Responder a, pelo menos, 80% das
necessidades expressas em atas de CT
ou conselho de grupo, no fim do ano
letivo.

Dados fornecidos pela
direcdo

Debate sobre questdes de
avaliacdo e indisciplina intra e
interdepartamental, com vista a
implementacdo do projeto SEGUE.

Realizacdo de debates e painéis com
docentes, sobre tematicas de
avaliagdo, indisciplina e/ou outras de
interesse.

Realizacdo de, pelo menos, 3 debates e 3
painéis durante o periodo de vigéncia do
PE, envolvendo a totalidade dos
docentes no periodo de vigéncia do PE.

Relatdrios dos debates e
painéis

Relatdrios do projeto SEGUE

PE/AEV
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MONITORIZACAO /
AVALIACAO

OBIJETIVOS AGOES ESTRATEGICAS INDICADORES

Implementagdo do PAE — Plano de
Acdo Estratégica — avaliagdo
pedagdgica.

Cumprimento integral do Plano de Agéo
Estratégica.

Promocao e valorizagdo da

o~ - Relatdrio final do PAE
avalia¢do pedagdgica.

Relatérios (trimestrais e
anuais) do Observatério da
Qualidade

Elaboragdo de um relatério por
periodo de avaliagdo dos resultados da
avaliagdo sumativa.

Apresentagdo do relatério a comunidade
educativa, na pagina do AEV.

Reflexdo e andlise periddica dos
resultados.

Construgdo de um documento que
reuna informacdo sobre os
procedimentos para ADD:
calendarizagdo, critérios de avaliagdo e
classificagdo, indicadores e perfil de
exceléncia.

Criacdo de instrumentos e critérios
de avalia¢cdo de desempenho
docente que garantam
transparéncia e justica do
processo.

Divulgacdo do documento a todos os
docentes, até ao fim do primeiro periodo
de cada ano letivo.

Documentos produzidos no
ambito da ADD

* 0 Erasmus + é 0 programa europeu que apoia a educacdo, a formacao, a juventude e o desporto. E um programa com varias possibilidades que tem os seguintes eixos horizontais prioritarios:

e ainclusdo e diversidade,

e atransformacao digital,

e  oambiente e o combate as alteragGes climaticas,

e  a participagdo na vida democratica.
A consecucdo destas prioridades é materializada através de projetos de mobilidade e cooperagdo internacionais apoiados e financiados pelo Erasmus+. Neste sentido, o AEV tem uma equipa constituida
no sentido de desenvolver uma estratégia de desenvolvimento europeu e internacionalizagdo, que vai ao encontro de, por um lado, a consecugdo dos objetivos deste Projeto Educativo e a construgdo
de cidaddos conscientes da sua identidade europeia.
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Eixo lll: AEV — uma organizagao educativa: uma ponte entre a escola e o mundo

OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

4. Gerir com eficécia os
recursos disponiveis:
humanos, materiais, fisicos
e tecnoldgicos.

Promogdo da formacgdo continua.

Plano de Formagao anual, que
contemple as necessidades
manifestadas pelo corpo docente,
técnico e ndo docente do AEV.

Concretizagao de, pelo menos, 60% do
Plano de Formacao para o AEV.

Plano de formacgao

Dinamizagdo de formagdo e de apoio
aos docentes, pela equipa PADDE.

Formacdo e apoio aos docentes, num
processo continuo, durante a vigéncia
do PE. Pelo menos 8 agdes, ou 50% dos
docentes abrangidos.

Relatdrios da equipa
PADDE

Promocdo da mobilidade de
professores no contexto europeu.

Realizar, pelo menos, duas agGes de
mobilidade que envolvam professores
em contextos de aprendizagem
europeus.

Relatdrios da equipa
Erasmus+

Manutencgdo da oferta formativa
tdo alargada quanto possivel, no
ensino secundario, adequada as
necessidades da comunidade e as
expectativas dos alunos e familias.

Numero de matriculas nas ofertas
formativas.

Taxa de frequéncia.

Discrepancia entre os
processos de matricula e os
alunos que frequentam

Criagcdo de uma disciplina da area
artistica, dentro do «Complemento a
educacdo artistica», que complemente
a area da sensibilidade estética e
artistica.

Criacdo da disciplina.

Plano curricular do EB

Otimizagao do acesso a informacgao.

Numero de equipas de apoio as
plataformas utilizadas pelo AEV.

Manter 2 equipas durante o periodo de
vigéncia do PE.

PE/AEV
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

Numero de seguidores das redes
sociais do AEV.

Aumentar progressivamente o niUmero
de seguidores.

Numero de acessos a pagina do AEV.

Aumentar significativamente o numero
de acessos.

Registos de dados

Otimizagdo dos espagos e dos
equipamentos de apoio ao processo
de ensino e aprendizagem.

Dinamizagdo da Sala do Futuro.

Ocupacdo progressiva que atinja pelo
menos os 50%, no ultimo ano de
vigéncia do PE.

Registos de dados

Frequéncia do Centro de Apoio a
Aprendizagem e utilizagdo dos recursos
disponiveis.

Taxa de ocupacdo superior a 20 horas
semanais.

Registo no INOVAR

Registos de Entrada na Biblioteca.
Registo de empréstimos domicilidrios e
presenciais.

Aumento gradual da frequéncia da
Biblioteca Escolar ao longo da vigéncia
do PE.

Registos de dados

Promogdo de habitos sustentaveis.

Manutengdo de equipamentos
adequados que permitam que a efetiva
reciclagem em todo o AEV — salas de
aula, gabinetes e espagcos comuns
interiores e exteriores.

Taxa superior a 98%, aproximando o
mais possivel dos 100%.

Existéncia dos recipientes
de recolha

Diminuicdo da impressdo em papel.

Diminuicdo em 50%, nos préximos 3
anos.

Dados fornecidos pelos
servigos administrativos

Promocdo da desburocratizagdo e a
simplificacdo de procedimentos.

Criagdo de uma equipa, no ambito do
Observatério da Qualidade, para
monitorizagdo e apresentagdo de
propostas de desburocratizagdao dos
procedimentos administrativos.

Apresentacao de propostas de
desburocratizagao, garantindo a
eficiéncia e a legalidade dos
procedimentos.

Propostas apresentadas

PE/AEV
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

5. Fomentar a relagdo do
AEV com a comunidade.

Criacdo de formas de diversificadas
de participagdo das familias na vida
escolar.

Criagcdo de um Plano de cooperagdo
entre a Associa¢do de Pais e EE na
atividade do Observatério da
Qualidade, através de um
representante.

Taxa de concretizagao.

Relatérios anuais do
Observatorio da Qualidade

Capacitagdo dos EE para a literacia
digital.

Numero de atividades desenvolvidas
pelo PADDE e dirigidas aos EE.

Pelo menos 1 por ano.

Relatérios da equipa PADDE

Promocgao do didlogo entre o AEV e
a comunidade arcuense.

Desenvolvimento de parcerias em
todos os anos letivos.

Desenvolvimento de, pelo menos, 40
parcerias por ano letivo.

Realizagdo de painéis ou reunides com
agentes da comunidade educativa,
muito especialmente entre a
Associacdo de Pais e EE e a diregdo do
AEV, para promover a cooperagao
institucional.

Realizacdo de pelo menos 3 painéis ou
reunides, por ano letivo com agentes da
comunidade educativa.

Documentos de registo

Definicdo de estratégias de
comunicagao dos resultados de
autoavalia¢do, no ambito da
comunidade educativa.

Divulgacao trimestral dos resultados de
autoavaliagdo, na pagina do AEV.

Publica¢®es na pdgina do
AEV

Incentivo a participacdo em agdes
de voluntariado.

Numero de atividades promovidas que
criem oportunidades de envolvimento
dos alunos.

Aumento progressivo do niumero de
alunos que participam.

Atas

PE/AEV
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OBIJETIVOS

ACOES ESTRATEGICAS

INDICADORES

MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

6. Promover a reflexdo,
autoavaliagdo e a melhoria
das préticas.

Promocdo da reflexao, da
autoavaliagdo e da autorregulacdo a
nivel organizativo.

Elaboracdo, pelo Observatodrio da
Qualidade, de um relatério de andlise e
de reflexao sobre os resultados da
avaliagdo sumativa interna e externa.

Publicagdo, na pagina do AEV, da analise
dos resultados da avaliagdao sumativa
periddica, com as respetivas reflexdes
dos grupos disciplinares.

Relatdrios (trimestrais e
anuais) do Observatdrio da
Qualidade

Elaboragdo de um relatdrio de reflexdo
e autoavaliagdo sobre o desempenho
de fungGes para além das letivas:
cargos, de clubes, projetos...

Taxa de entrega do relatério anual de
100%.

Relatérios de desempenho

Monitorizagdo dos indicadores EQAVET
e dos indicadores do AEV para a EFP.

Apresentacao e publicitacdo da
monitorizagao trimestral e anual.

Relatério EQAVET

Criagdo de procedimentos sistematicos
de autoavaliacdo do AEV.

Reflexdo sobre o desempenho global do
AEV enquanto organizag¢do educativa.

Relatdrio de autoavaliagdo
anual

Obtencdo de selos de qualidade que
se adequem as linhas de agdo do
AEV.

Selos de qualidade EQAVET, Escola
Saudavel e Escola Amiga da Crianga.

Manter estes selos.

Certificado de atribuicdo do

Obtengao de, pelo menos, mais um
selo, durante o periodo de vigéncia do
PE.

Selo

Projecdao da acdo do AEV na

Atualizacdo da pagina do AEV e das
redes sociais.

Atualizagdo semanal.

7. Valorizar a imagem do . . AEVdigital

. . comunidade em que se insere, (.
AEV junto da comunidade , , . Pagina da escola

. . através da pagina do AEV, do
educativa e da sociedade . . Jornal local
AEVdigital, da Radio local e dos .
em geral. jornais locais. Publica¢do do jornal AEVdigital. Publicagdo mensal. Radio S
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MONITORIZAGAO /
AVALIACAO

OBIJETIVOS AGOES ESTRATEGICAS INDICADORES

Reconhecimento do papel do AEV pela
comunidade, através de inquéritos de | Uma vez por ano.
Auscultacdo da opinido dos satisfagdo.

. Questiondrios de satisfacdo
elementos envolvidos no processo

. . Analise dos resultados da recolha para e sua analise
de ensino e aprendizagem sobre o . - . ~ e
. posterior reflexdo pelos grupos de Divulga¢do de um relatdrio final.
funcionamento do AEV — A .-
docéncia. Relatdrios

comunidade intra e extraescolar.

Grau de satisfagdo manifestado pelos

. Garantir um grau de satisfagdo > 3
elementos da comunidade escolar.

PORTUGAL

PE/AEV Qe @i 823 poen B W3020 - Pagina 34 de 38
a3l pocat §




= @y Projeto
yzﬁ\“' 9 G‘éﬂ' Educativo

2. A avaliacao do Projeto Educativo

A avaliagdo e monitorizacdo do PE é uma demanda essencial das organizacdes e, portanto, também
das escolas. Determina a sua autorregulagdo e constitui-se como uma exigéncia caracteristica das

dinamicas e da competitividade das sociedades modernas.

A sua importancia advém do facto de se tratar de um processo de regulacdo que requer a
implementagdo de estratégias que conduzam a melhoria da qualidade do servigo prestado pelo AEV,
quer ao nivel da eficiéncia da sua organizacdo e funcionamento, quer ao nivel dos processos
pedagdgicos. Por isso, este processo de monitorizacdo e avaliacdo deve ser sistematico e o mais

participado possivel.

A reflexdo permanente constitui-se como veiculo fundamental de promoc¢do das boas praticas
pedagdgicas, de melhoria de resultados, de afericdo dos resultados e metas alcangadas e de constante

aperfeicoamento do servigo prestado a comunidade, como tem sido apandagio do AEV.

A avaliacdo do PE contempla um processo de retroagao e de regulacdo da atividade educativa do AEV
gue, em momentos intercalares do seu percurso, podem levar a implementa¢do de medidas de revisdo
e correcdo do projeto, nomeadamente a necessidade de ajustar alguns objetivos e/ou metas e

estratégias a novas circunstancias, contextos ou exigéncias de carater endégeno ou exdgeno.

As metodologias, as técnicas e os instrumentos de avaliacdo internamente aplicados pelo Observatério
da Qualidade do agrupamento, bem como os instrumentos de avaliagdo externa adotados numa
dimensado holistica, permitirdo um corpus de dados vasto, sélido e representativo capaz de regular com
eficiéncia e rigor o desenvolvimento do préprio PE enquanto documento que consagra a orientacao

educativa do AEV.

A dimensdo estratégica da avaliagdo deve estar omnipresente, o conhecimento real das situagdes e da
acdo educativa em desenvolvimento pedem uma avaliagdo e um diagndstico adequados e oportunos
das forgas e das fraquezas. Este estudo e avaliacao da eficiéncia dos diversos recursos e da eficacia das
decisGes determina a viabilidade do projeto e constituem-se como momentos fundamentais neste

processo.

O Conselho Geral, no quadro das suas competéncias legais, deve, além de aprovar o projeto educativo,
acompanhar e avaliar a sua execucdo. Deste modo, deverd proceder a uma avaliacdo anual do presente
PE, apreciar a sua adequacdo a conjuntura social, econdmica e cultural, apresentar sugestdes de
reformulacdo e, eventualmente, dirigir recomendagbes aos restantes érgdos de administracdo e

gestdo, estruturas de orientacdo educativa e servicos de apoio educativo do AEV.

PORTUGAL
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Disposig¢oes finais

O PE ndo deve ser um instrumento de justificacdo retdrica da acdo, mas um instrumento orientador
da operacionalizacdo organizacional. Considerando que as organiza¢des sdo socialmente construidas,
entdo os seus atores tornam-se elementos ativos e determinantes no desenvolvimento organizacional.
O desenvolvimento de um projeto depende da participacado alargada da comunidade e de uma agdo
de cooperacdao e colaboracdo dos seus membros, onde se assumem compromissos e posicoes
concertadas e, também, negociacdo e discussdo, caracteristicas de uma concec¢do participada e

democréatica da Escola.

O PE é um instrumento de afirmacdo da identidade organizacional que procura, no dominio da gestao
educativa, conciliar a eficacia educacional com o desenvolvimento organizacional. Convém reter que
a Escola, enquanto organizacdo socialmente construida, ndo se pode traduzir numa aplicacao
mecanicista dos instrumentos normativos internos ou politico-normativos, antes sdo (re)construgées
humanas. A Escola é, cada vez mais, uma organizacdo complexa em permanente mudanga,
transformacdo e adaptacdo aos contextos regionais, nacionais e internacionais. Deste modo, como é
expectavel, devemos estar preparados para a alteragdo dos quadros legais e regulamentos, das formas
de comunicar e interagir que originaram um vasto e diversificado conjunto de transformacdes a ter
em consideragdo na elaboragao dos documentos estruturantes, por forma a refletir para regular o

novo quotidiano escolar e perspetivar o futuro.

O PE entra em vigor desde a sua aprovacao, por um periodo de trés anos letivos. Para além de marcar
o inicio de um novo ciclo na vida do agrupamento, estabelece uma linha de continuidade que tem sido
a politica subjacente a sua orientacdo, nas dimensdes pedagodgica/organizacional, apesar das

sistematicas mudancas normativas e das mais-valias nas instalacGes resultantes da requalificagao.

Tal como foi referido, o PE é, genericamente, o documento de planeamento organizacional e
estratégico do AEV, onde se abordam, de forma clara, entre outros, a missao, a visdo, os principios e
valores, os objetivos, as ages estratégicas e as metas que orientam a a¢do educativa no ambito da
sua autonomia. A corresponsabilizacdo, o empenho e a competéncia de todos determinardo as
melhores decisGes, as opc¢les eficientes e a garantia da eficacia organizacional. Todavia, s6 com o
esforgo individual e coletivo conseguiremos alcangar o desiderato de uma Educacao de Qualidade para

Todos.
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Elaboragao

O Conselho Pedagdgico deliberou em 07/12/2021, nos termos da alinea a) do artigo 33.2, do Decreto-
Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, aprovar a
presente proposta — Projeto Educativo do AEV 2021/2024, a qual serd submetida pela Diretora ao
Conselho Geral, nos termos da lei.

Aprovacao

O Conselho Geral do AEV, reunido ordinariamente em 16/12/2021, cumprindo a funcdo que lhe
confere a alinea c) do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-
Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, aprovou o Projeto Educativo do AEV 2021/2024.

Anexos
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