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Avaliagao Interna do Desempenho Docente — Avaliag¢do do Diretor

CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacao
pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na
referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de

avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdao do seu
relatério de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto,

tendo como referéncia trés parametros:

a) Compromissos — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetudo
fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os resultados alcangados no
qguadro da concretizagdo do projeto educativo, do plano anual de atividades; bem
como na gestdo dos respetivos recursos humanos, financeiros e materiais, em termos

de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de 50%;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos conteiudos ao nivel das
competéncias de gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa

demonstradas, com uma ponderacdo final de 30%;

C) Formacdo continua — realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2

do ECD, com uma ponderagao final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada

um dos descritores previstos no Anexo |.

3. O calculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das

pontuacdes obtidas nos respetivos conteudos objeto de avaliagdo.

Critérios de avaliacdao do director Conselho Geral
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4, O cdlculo final da avaliacdo interna serd obtido segundo a seguinte férmula:

(pontuacdo média dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) +

(pontuacdo da formacdo continua x 20%).

5. As pontuagdes constarao da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente —

Avaliacdo do Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral 2017

O Presidente do Conselho Geral

(Carlos Alberto Peres Feraz)

Critérios de avaliacdao do director Conselho Geral
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diversificada, dentro dos pardmetros de qualidade
minimos que permitissem uma formacao integrada
dos alunos.

Parametros Contetidos Descritores Pont. T:::I
O PE foi completamente cumprido, mostrando-se 9a10
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.

Cumpriu e fez cumprir as O PE foi completamente cumprido, mostrando-se 8
disposicBes constantes muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
no Projeto Educativo O PE foi parcialmente cumprido, mostrando-se 7
operacionalizadas nos eficaz, eficiente e de boa qualidade.
sucessivos Planos Anuais.|© PE foi parcialmente cumprido, mostrando-se 5a6
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
O PE nao foi cumprido. 1a4
Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino
aperfeicoando praticas e procedimentos
diferenciados de excelente qualidade. Ampliou a
. . . 9al0
oferta formativa e diversificou-a, dentro dos
parametros de excelente qualidade que permitiram
uma formacgao integrada dos alunos.
Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino
aperfeicoando praticas e procedimentos
Contribuiu para a diferenciados de muito boa qualidade. Ampliou a 8
) melhoria da qualidade do |oferta formativa e diversificou-a, dentro dos
Compromissos ensino aperfeicoando parametros de muito boa qualidade que permitiram
praticas e procedimentos |uma formacdo integrada dos alunos.
diferenciados, de modo a |Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino
respeitar diferentes aperfeicoando praticas e procedimentos
ritmos de aprendizagem, |diferenciados de qualidade. Ampliou a oferta 7
bem como ampliou uma |formativa e diversificou-a, dentro dos parametros de
oferta formativa qualidade que permitiram uma formacao integrada
diversificada, dentro dos |dos alunos.
parametros de qualidade |Contribuiu parcialmente para a melhoria da
que permitiram uma qualidade do ensino aperfeigcoando praticas e
formagdo integrada dos |procedimentos diferenciados de pouca qualidade.
alunos. Ampliou parcialmente a oferta formativa >ab
diversificada, em que os parametros de qualidade
ndo permitiram uma formacdo integrada dos alunos.
N3o contribuiu para a melhoria da qualidade do
ensino, ndo aperfeicou praticas nem procedimentos
diferenciados. Ndo ampliou uma oferta formativa 1aa

Critérios de avaliacdo do director
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Parametros

Contetdos

Descritores

Pont.

Pond.
Final

Compromissos

Melhorou processos de
articulagdo entre niveis e
ciclos de ensino,
desencadeando
iniciativas, promovendo
as relagOes e a interagao
entre os docentes dos
diferentes
departamentos, como
forma de criar novas
sinergias e aumentar a
gualidade dos resultados
dos alunos.

Melhorou plenamente os processos de articulagao
entre niveis e ciclos de ensino, desencadeando
iniciativas, promovendo as relagdes e a interagdo
entre os docentes dos diferentes departamentos,
como forma de criar novas sinergias e aumentar a
qualidade dos resultados dos alunos.

9a10

Melhorou muito os processos de articulagao entre
niveis e ciclos de ensino, desencadeando iniciativas,
promovendo as relagGes e a interagao entre os
docentes dos diferentes departamentos, como
forma de criar novas sinergias e aumentar a
qualidade dos resultados dos alunos.

Melhorou parcialmente os processos de articulagao
entre niveis e ciclos de ensino, desencadeando
iniciativas, promovendo as relagdes e a interagao
entre os docentes dos diferentes departamentos,
como forma de criar novas sinergias e aumentou de
forma regular a qualidade dos resultados dos alunos.

Melhorou plenamente os processos de articulagao
entre niveis e ciclos de ensino, desencadeando
iniciativas, promovendo as relagdes e a interagdo
entre os docentes dos diferentes departamentos,
como forma de criar novas sinergias e aumentar a
qualidade dos resultados dos alunos.

5a6

N3do melhorou os processos de articulagdo entre
niveis e ciclos de ensino, ndo desencadeou iniciativas
nem promoveu as relagdes e a interagao entre os
docentes dos diferentes departamentos, de forma
de criar novas sinergias e aumentar a qualidade dos
resultados dos alunos.

la4d

Contribuiu para o
desenvolvimento de uma
cultura de reflexdo e de
auto avaliagao.

Contribuiu plenamente para o desenvolvimento de
uma cultura de reflexdo e de auto avaliagdo.

10a9

Contribuiu muito para o desenvolvimento de uma
cultura de reflexdo e de auto avaliagao.

Contribuiu parcialmente para o desenvolvimento de
uma cultura de reflexdo e de auto avaliagdo.

Contribuiu regularmente para o desenvolvimento de
uma cultura de reflexado e de auto avaliagdo.

5a6

N&o contribuiu para o desenvolvimento de uma

cultura de reflexdo e de auto avaliacdo.

la4
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Parametros

Contetdos

Descritores

Pont.

Pond.
Final

Compromissos

Contribuiu para a
melhoria da qualidade do
ensino e do desempenho
do agrupamento
alargando e promovendo
parcerias e estabelecendo
protocolos de cooperagdo
em diferentes areas de
intervengao.

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e
do desempenho do agrupamento alargando e
promovendo parcerias e estabelecendo protocolos
de cooperagdo em diferentes areas de intervengao
com excelentes resultados.

9a10

Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e
do desempenho do agrupamento alargando e
promovendo parcerias e estabelecendo protocolos
de cooperagdo em diferentes areas de intervengao
com muito bons resultados.

Contribuiu parcialmente para a melhoria da
qualidade do ensino e do desempenho do
agrupamento alargando, promovendo parcerias e
estabelecendo protocolos de cooperagao em
diferentes areas de intervengao com bons
resultados.

Contribuiu parcialmente para a melhoria da
qualidade do ensino e do desempenho do
agrupamento alargando, promovendo parcerias e
estabelecendo protocolos de cooperagao em
diferentes areas de intervengao com resultados
pOouUCO expressivos.

5a6

N3o contribuiu para a melhoria da qualidade do
ensino e do desempenho do agrupamento, ndo
alargou nem promoveu parcerias nem estabeleceu
protocolos de cooperagdo em diferentes dreas de
intervengao.

la4
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Parametros

Contetdos

Descritores

Pont.

Pond.
Final

Compromissos

Elaborou o Plano de
Formacgdo Docente indo ao
encontro dos interesses e
motivagoes do pessoal
docente, mas também,
contemplando as
necessidades

identificadas pela dire¢do
aquando da avaliagdo de
desempenho docente.
Contribuiu ainda para a
atualizacdo do pessoal ndo
docente prestando
informacgdGes detalhadas ao
Municipio das lacunas
identificadas aquando da
sua avaliacdo.

Elaborou o Plano de Formagdo Docente indo ao
encontro dos interesses e motivagdes do pessoal
docente, mas também, contemplando as
necessidades identificadas pela dire¢do aquando da
avaliagdo de desempenho docente. Contribuiu
ainda para a atualizagao do pessoal ndo docente
prestando informagdes detalhadas ao Municipio
das lacunas identificadas aquando da sua

avaliagdo. Este plano revelou-se bastante eficaz e
de excelente qualidade

10a9

Elaborou o Plano de Formagao Docente indo ao
encontro dos interesses e motivagdes do pessoal
docente, mas também, contemplando as
necessidades identificadas pela direcao aquando da
avaliagcdo de desempenho docente. Contribuiu
ainda para a atualizagdo do pessoal ndo docente
prestando informagdes detalhadas ao Municipio
das lacunas identificadas aquando da sua avaliagao.
Este plano revelou-se bastante eficaz e de muito
boa qualidade.

Elaborou o Plano de Formagao Docente indo ao
encontro dos interesses e motivagGes do pessoal
docente, mas também, contemplando as
necessidades identificadas pela direcdo aquando da
avaliacdo de desempenho docente. Contribuiu
ainda para a atualizagdo do pessoal ndo docente
prestando informacdes detalhadas ao Municipio
das lacunas identificadas aquando da sua avaliagdo.
Este plano revelou-se eficaz e de boa qualidade.

Elaborou o Plano de Formagao Docente indo
parcialmente ao encontro dos interesses e
motivagOes do pessoal docente. Também
contemplou parcialmente as necessidades
identificadas pela dire¢cdo aquando da avaliacdo de
desempenho docente. Contribuiu muito pouco para
a

atualizacdo do pessoal ndo docente prestando
poucas informacdes ao Municipio das lacunas
identificadas aquando da sua avaliagdo. Este plano
revelou-se pouco eficaz e de regular qualidade.

5a6

N&o elaborou o Plano de Formagdo Docente indo
ao encontro dos interesses e motivagGes do pessoal
docente, nem contemplou as necessidades
identificadas pela dire¢cdo aquando da

avaliacdo de desempenho docente. Assim como
ndo contribuiu para a atualizacdo do pessoal ndo
docente uma vez que ndo prestou informagdes ao
Municipio das lacunas identificadas, aquando da
sua avaliacdo. Este plano revelou-se ma qualidade.

la4

Critérios de ava

liagdo do director
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administrativa.

A , . Pond.
Parametros Contetidos Descritores Pont. Final
Promoveu de forma excelente e eficazmente o
espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, de partilha de competéncias e de 9al0
responsabilidades conducentes a modelos de
tomada de decisao abertos.
Promoveu muito bem e eficazmente o espirito
colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga,
de partilha de competéncias e de responsabilidades 8
LIDERANCA - Promoveu -
. . conducentes a modelos de tomada de decisao
um espirito colaborativo
. . abertos.
entre os diferentes tipos - —
. . Promoveu bem e de forma eficaz o espirito
de lideranga, de partilha de . . . .
. colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga,
competéncias e de . A I
. de partilha de competéncias e de responsabilidades 7
responsabilidades .
conducentes a modelos de tomada de decisdo
conducentes a modelos de
- abertos.
tomada de decisdo - —
Promoveu de forma pouco eficaz o espirito
abertos. . . . .
colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga,
de partilha de competéncias e de responsabilidades| 5a6
conducentes a modelos de tomada de decisao
Competéncias abertos.
N3do promoveu um espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, nao partilhou 1aa
competéncias nem responsabilidades conducentes
a modelos de tomada de decisdo abertos.
Promoveu sempre, no exercicio das suas fungdes os
valores e os principios fundamentais da atividade 9al0
LIDERANCA - Promoveu no . .
o ~ |administrativa.
exercicio das suas fungdes, =
o Promoveu quase sempre, no exercicio das suas
os valores e os principios N . .
. o funcdes os valores e os principios fundamentais da 8
fundamentais da atividade | . .. .
. . atividade administrativa.
administrativa, .
. Nem sempre promoveu, no exercicio das suas
designadamente: N L .
o funcdes os valores e os principios fundamentais da 7
- responsabilidade, L L .
. atividade administrativa.
- transparéncia, R = ~
. s Promoveu as vezes, no exercicio das suas fungdes
- imparcialidade, o . N
. . os valores e os principios fundamentais da atividade| 5a6
- proporcionalidade, o ]
administrativa.
- lealdade, — — —~
N~ , Ndo promoveu no exercicio das suas funcdes os
- competéncia e boa-fé. C . o
valores e os principios fundamentais da atividade la4

Critérios de avaliacdo do director
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Parametros

Contetdos

Descritores

Pont.

Pond.
Final

VISAO ESTRATEGICA -
Para incrementar o seu
potencial de mudanga,
apoiou-se sempre numa
visdo estratégica
organizacional assumindo
riscos e

investindo energias e
recursos

Para incrementar o seu potencial de mudanga,
apoiou-se sempre numa visdo estratégica
organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

9a10

Para incrementar o seu potencial de mudanga,
apoiou-se quase sempre numa visdo estratégica
organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanga,
nem sempre se apoiou numa visao estratégica
organizacional assumindo riscos e investindo
energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanga,
por vezes apoiou-se numa visao estratégica
organizacional mas ndo assumiu riscos nem
investiu energias e recursos.

5a6

N3o incrementou a mudanga nem apresentou
visdo estratégica organizacional. Ndo assumindo
riscos nem investiu energias e recursos.

l1a4

Competéncias

GESTAO - Geriu recursos
(humanos, materiais e
financeiros) de forma
eficaz e eficiente tendo
por referéncia as linhas
orientadoras definidas
pelo Conselho Geral.

Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros)
de forma bastante eficaz e eficiente e de
excelente qualidade tendo por referéncia as
linhas orientadoras definidas pelo Conselho
Geral.

9a19

Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros)
de forma muito eficaz e eficiente e de muito boa
qualidade tendo por referéncia as linhas
orientadoras definidas pelo Conselho Geral.

Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros)
de forma eficaz e eficiente e de boa qualidade
tendo por referéncia as linhas orientadoras
definidas pelo Conselho Geral.

Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros)
de forma pouco eficaz e eficiente e de regular
qualidade tendo parcialmente por referéncia as
linhas orientadoras definidas pelo Conselho
Geral.

5a6

Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros)
de forma ineficaz e ineficiente e de ma qualidade
ndo tendo por referéncia as linhas orientadoras
definidas pelo Conselho Geral.

la4

Critérios de ava

liagdo do director
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Parametros

Contetdos

Descritores

Pont.

Pond.
Final

REPRESENTACAO
EXTERNA - Deu
visibilidade de forma
sistematica ao
agrupamento
representando-o em
diferentes contextos
educativos com empenho
e dedicagdo.

Deu visibilidade de forma sistematica ao
agrupamento representando-o em diferentes
contextos educativos sempre, com empenho e
dedicagao.

9al0

Deu visibilidade de forma sistematica ao
agrupamento representando-o em diferentes
contextos educativos quase sempre, com
empenho e dedicagdo.

Deu visibilidade de forma sistemética ao
agrupamento representando-o em diferentes
contextos educativos nem sempre com empenho
e dedicagdo.

Deu parcialmente visibilidade de forma
sistematica ao agrupamento representando-o em
diferentes contextos educativos as vezes, com
empenho e dedicagao.

5a6

Nunca deu visibilidade de forma sistematica ao
agrupamento nem o representandou em
diferentes contextos educativos com empenho e
dedicagao.

1la4

Competéncias

REPRESENTACAO
EXTERNA -

Projetou sempre, a imagem do agrupamento
implementando projetos inovadores de excelente
qualidade que motivaram e envolveram a
comunidade educativa.

9a10

Projetou quase sempre, a imagem do
agrupamento implementando projetos
inovadores de muito boa qualidade que
motivaram e envolveram a comunidade
educativa.

Nem sempre projetou a imagem do agrupamento
implementando projetos inovadores de boa
qualidade que motivaram e envolveram a
comunidade educativa.

Projetou as vezes, aimagem do agrupamento
implementando projetos inovadores de regular
qualidade que motivaram e envolveram a
comunidade educativa.

5a6

Projetou a imagem do agrupamento
implementando projetos inovadores que
motivaram e envolveram a comunidade
educativa.

la4

Critérios de ava

liagdo do director
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DE VAL DEVEZ EDUCACAO PORTUGUESA
wucacio
Parametros Contetidos Descritores Pont. Z?::I
Realizou sempre formagdo continua nos termos
da alinea c) do n.22 do artigo 37.2 do Estatuto da 9a10
Carreira Docente.
Realizou quase sempre formagdo continua nos
termos da alinea c) do n.22 do artigo 37.2 do 8
Realizou formagdo Estatuto da Carreira Docente.
continua nos termos da  [Nem sempre realizou formagdo continua nos
Competénciasalinea c) do n.22 do artigo (termos da alinea c) do n.22 do artigo 37.2 do 7
37.2 do Estatuto da Estatuto da Carreira Docente.
Carreira Docente. Realizou as vezes formagdo continua nos termos
da alinea c) do n.22 do artigo 37.2 do Estatuto da 5a6
Carreira Docente.
Nunca realizou formagdo continua nos termos da
alinea c) do n.22 do artigo 37.2 do Estatuto da la4

O Presidente do Conselho Geral

(Carlos Alberto Peres Ferraz)

Critérios de ava

liagdo do director

Conselho Geral
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Conselho Geral

Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente - Avaliagéo do Diretor

Anexo Il

Nome do Diretor :

Escola:

Grupo de Recrutamento:

Escaldo:

Periodo em avaliagdo: de / / a / /

Ficha de Avaliacao Interna

Parametros

Conteudos

Pontuagdo

Pontuagdo
Final

A
Compromissos

A1l - Cumpriu e fez cumprir as disposi¢cGes constantes no Projeto Educativo operacionalizadas nos
sucessivos Planos Anuais.

A2 - Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino aperfeicoando praticas e procedimentos
diferenciados, de modo a respeitar diferentes ritmos de aprendizagem, bem como ampliou uma
oferta formativa diversificada, dentro dos parametros de qualidade que permitiram uma formagao
integrada dos alunos.

A3 - Melhorou processos de articulagdo entre niveis e ciclos de ensino, desencadeando iniciativas,
promovendo as relagdes e a interagdo entre os docentes dos diferentes departamentos, como forma
de criar novas sinergias e aumentar a qualidade dos resultados dos alunos.

A4 - Contribuiu para o desenvolvimento de uma cultura de reflexdo e de auto avaliagdo.

AS5 - Contribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho do agrupamento alargando
e promovendo parcerias e estabelecendo protocolos de cooperagdo em diferentes areas de
intervengdo.

A6 - Elaborou o Plano de Formagdo Docente indo ao encontro dos interesses e motivagGes do pessoal
docente mas também, contemplando as necessidades identificadas pela diregdo aquando da avaliagdo
de desempenho docente. Contribuiu ainda para a atualizagdo do pessoal ndo docente prestando
informagdes detalhadas ao Municipio das necessidades identificadas aquando da sua avaliagdo.

Subtotal A = média (A1; A2; A3; A4; A5; A6; A7)

50%

B
Competéncias

a) Promoveu um espirito colaborativo entre os diferentes tipos de
lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades
conducentes a modelos de tomada de decisdo abertos.

B1 - Lideranca

b) Promoveu no exercicio das suas fungdes, os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa, designadamente:
responsabilidade, transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade,
lealdade, competéncia e boa-fé.

c) Criou, entre os diferentes elementos da comunidade educativa, um
clima baseado na confianga e na partilha, favoravel a participagdo e
intervengdo contribuindo de forma positiva para a prestagdo de um
servigo educativo de qualidade.

B2 - VISAO ESTRATEGICA - Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se sempre numa
visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e recursos

B3 - GESTAO - Geriu recursos (humanos, materiais e financeiros) de forma eficaz e eficiente tendo por
referéncia as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral.

a) Deu visibilidade de forma sistematica ao agrupamento representando-o
em diferentes contextos educativos com empenho e dedicagdo.

B4 -
Representagao
Externa

b) Projetou a imagem do agrupamento através de a¢Ses que motivaram e
envolveram a comunidade educativa.

Subtotal B = média (B1; B2; B3; B4)

30%

C
Formagdo
Continua

C1 - Realizou formagdo continua nos termos da alinea c) do n.22 do artigo 37.2 do Estatuto da Carreira
Docente.

Subtotal C

20%

100%

Critérios de avaliagao do director Conselho Geral
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Ficha de Avaliagcao Externa

Dimenséo Pontuagéo

Resultados

Prestac&@o de Servigo Educativo

Lideranca e Gestao

Classificagdo da Avaliag&do Externa

Ficha de Avaliacao Fina

Natureza da Avaliagdo Pontuagédo Ponderacao Classificagdo Final Mencéao
Avaliacdo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%
O Diretor A Presidente do Conselho Geral

Critérios de avaliagao do director Conselho Geral
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